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Zudem gewahrt eine ganze Reihe
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Der Bundesverband Museumspadagogik e.V. (BVMP) vertritt, blindelt und koordiniert

die Kompetenzen von bundesweit tiber 1000 Museumspadagog*innen.

Er fordert fachlichen Austausch, Vernetzungen und Kooperationen sowie Veroffentlichungen
und Projekte, die den Bereich Bildung und Vermittlung betreffen.

Profitieren Sie von unserem gemeinsamen Netzwerk!

Den Mitgliedsantrag finden Sie auf unserer Webseite:
www.museumspaedagogik.org/bundesverband/mitgliedschaft/
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Standpunkt

Elke Kollar, 1. Vorsitzende
des Bundesverbands
Museumspddagogik e.V.

Outreach - Vermittlungs-
arbeit an Schnittstellen

Outreach als Methode, aus Uberzeugung oder als unabdingbare Notwendigkeit
einer lernenden Institution? Outreach bietet Museen vielfaltige Moglichkeiten, die
aus unterschiedlichen Motivationen heraus genutzt werden. Rallyes im Auf3enraum,
aufsuchende Bildungsarbeit oder mobile Museen kénnen Menschen erreichen, die
Museen nicht oder nur selten besuchen. Zugleich schafft die simple Tatsache, den
Museumsraum, das Gebdude, zu verlassen, unendliche Méglichkeiten zu intensi-
ven Dialogen, Kontakten und Impulsen fiir die eigene Arbeit von auBen. In diesem
Sinne kénnen Outreach-MaBBnahmen nachhaltig wirken und eine weitergreifende
Offnung des Hauses durch Inreach-Prozesse erwirken. Das vorliegende Heft nimmt
Outreach in seinen vielfdltigen Dimensionen und in seinem Zusammenspiel mit
Haltungen und Strukturen der Museen in den Blick.

Darliber hinaus haben uns als Bundesverband in den letzten Monaten Frage-
stellungen zur Nachhaltigkeit weiter beschaftigt. Wenngleich aktuell im (Museums-)
Diskurs Klima und okologische Aspekte im Vordergrund stehen, diirfen die 6kono-
mischen und sozialen Dimensionen nicht Gibersehen werden - auch innerhalb der
Institution Museum selbst. So ist z.B. die prekadre Situation vieler selbstandig tati-
ger Kulturvermittler*innen wahrend der Pandemie besonders deutlich geworden.
Zugleich haben zahlreiche Museen eklatante Schwierigkeiten, ihr Bildungsange-
bot aufrechtzuerhalten, da sie langjdhrige und erfahrene Vermittler*innen verlo-
ren haben. Die Mitgliedsstruktur des BVMP spiegelt diese Herausforderungen, sie
umfasst Institutionen und Angestellte ebenso wie selbstandig tatige Kolleg*innen.
In den letzten Jahren haben wir hierzu verschiedene Positionspapiere veroffent-
licht, auch im Schulterschluss mit anderen Partner*innen. Mit eigenen Statements
haben wir die Bildungs- und Vermittlungsarbeit auf politischem Tableau gestarkt.
Darauf aufbauend wird uns das Thema der (freien) Mitarbeit in den nachsten Mona-
ten weiterhin intensiv beschéftigen.

Zum Abschluss noch ein Wort in eigener Sache: Mit dieser Ausgabe von Stand-
bein Spielbein scheidet Hannelore Kunz-Ott aus dem Redaktionsbeirat aus. Sie
beendet damit ihre jahrzehntelange Tatigkeit im (Erweiterten) Vorstand des BVMP,
die sie bis in ihren Ruhestand hinein begleitet hat. Ein herzliches Dankeschon fiir
alles, was Du geleistet hast, liebe Hannelore! Zugleich freuen wir uns, dass wir daftr
Carolin Freitag neu im Team begriiBen konnen — auf gute Zusammenarbeit, liebe
Carolin!
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Angekommen? Outreach
als Gesamtstrategie

Sonja Thiel

Wie kann Outreach abseits von Einzelbemiihungen Teil einer institutionellen Ge-
samtstrategie werden und helfen, ein Museum neu zu positionieren? Der Artikel
gibt einen Uberblick liber die Verwendung des Outreach-Begriffs, seine Kate-
gorien und argumentativen Verankerungen. Personalbezogene Anforderungen
werden beschrieben und mégliche Evaluationskriterien benannt. Ein kritisches
Schlaglicht auf die Begriffsverwendung ladt auBerdem ein, Outreach weiter zu
denken.

Neue Besucher*innengruppen aktiv ansprechen, aus dem Museum hinausgehen
und neue Radume fiir museale Inhalte erschlieen — Outreach hat sich in den ver-
gangenen Jahren als Konzept etabliert, um als Museums- und Bildungseinrichtung
neue Wege zu gehen und Diversitatsanspriiche einzulésen. Ausgehend vom Kultur-
vermittlungsansatz der aufsuchenden Kulturarbeit wurden Lésungen wie mobile
Museumsgefahrte, digitale raumbezogene Angebote oder kooperative Ansdtze mit
Schulen oder Multiplikator*innen umgesetzt und kdnnen unter dem Begriff Out-
reach gefasst werden. Outreach wird dabei als Uberbegriff verwendet und deckt
eine breite Palette an methodischen Ansatzen, strategischen Zielen und Praxisakti-
vitdten ab und wird je nach Argumentation mit Anspriichen an Partizipation, Diver-
sitat und Inklusivitat in Verbindung gebracht.

Die Kategorien School Outreach, Community Outreach und Digital Outreach
bieten eine Binnendifferenzierung, um die jeweilige Praxis zu verorten.' Neben der
Verortung in der Kulturvermittlung wird Outreach als erweitertes Marketinginstru-
ment verstanden, um Sichtbarkeit zu erh6hen und als Museum oder Kulturangebot
prasenter in der Gesellschaft zu sein. Zusatzlich zu Ansatzen, Outreach als aufsu-
chende Kulturarbeit oder Marketingstrategie einzusetzen, wird der Anspruch for-
muliert, Outreach auch als strategisches Diversity-Instrument im Rahmen von Orga-
nisationsentwicklung zu verstehen.?

Einschlidgige Publikationen geben einen guten Uberblick tiber Praktiken und
Ansatze von Outreach.? Praxisbeispiele lassen sich vielfach unter Stichworten
wie »Museum on Tour« oder dem Begriff des »erweiterten Museumsraums« fin-
den. Ein Blick in andere Kultursparten wie Theater oder Oper flihrt zu dhnlichen
Ergebnissen, auch in der Wissenschaftskommunikation wird der Begriff als Tatig-
keitsprofil verwendet. Methodenhandreichungen fiir die eigene Konzeption sind
vielfach online frei zuganglich.” Es dréngt sich die Vermutung auf, dass Vieles
gesagt und geschrieben wurde und es nur noch einer konsequenten und muti-
gen Umsetzung in der Breite und einer strategischen Verankerung in Leitbildern
bedarf.

Der Bedarf nach Outreach wird in der Kulturmanagementforschung verortet
im Bereich des Audience Development. Denn trotz eines breiten Kulturangebots
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erreichen offentlich geférderte Kulturinstitutionen nur einen Teil der Bevélkerung,
nur die Hilfte der Bevdlkerung nutzt subventionierte Kulturangebote.” Diese Nut-
zungsgruppen zeichnen sich durch einen hohen Bildungsgrad und sozialen Sta-
tus aus. Barrieren fiir die Nutzung sind mangelndes Interesse an bereitgestellten
Inhaltsangeboten oder grundsatzlich fehlende Bildungs- und Teilhabechancen.
Der Riickgang von Besuchszahlen und die festzustellende soziale Spaltung in der
Nutzung von Kulturangeboten gilt als Bedrohung, da Kulturangebote nicht mehr
zur gemeinsamen kulturellen Identitatsbildung oder als integrativer Faktor dienen.
Gesellschaftliche Legitimationsgrundlage und kulturpolitische Argumentationsli-
nien fur Kulturférderung gehen verloren. Die Nachfrage nach klassischen Hochkul-
tureinrichtungen wird in Zukunft abnehmen, da Kulturnachfrage eher als kohorten-
denn als altersabhingig gilt.’

Outreach wird in diesem Kontext als mogliche Antwort auf komplexe Anforde-
rungen aus Kulturpolitik und Kulturentwicklungsplanung verstanden und hat sich
als Strategie erfolgreich erwiesen, um neue Besucher*innen aus nicht klassisch
kunstaffinen und bildungsbiirgerlichen Gruppen zu gewinnen.” Ebenfalls erfolg-
reich kann Qutreach in SchlieBungszeiten von Museen eigesetzt werden, etwa
wahrend des Umbaus oder auf dem Weg zur Neukonzeption. Hier kdnnen Out-
reach-Aktivitdten dazu dienen, die Sichtbarkeit des Museums zu erhalten, in Kon-
takt mit der Gesellschaft zu bleiben oder bauliche und inhaltliche Veranderungspro-
zesse zu begleiten, etwa wenn der Museumsneubau auch stadteplanerisch eine
Verdanderung bedeutet. Beispiele dafiir lassen sich etwa beim Historischen Museum
Frankfurt oder dem Jidischen Museum Frankfurt finden.
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Dabei ist nicht Giberraschend, dass nur eine projektiibergreifende Haltung
der Institution dazu beitragen kann, mittel- bis langfristige Wirkungen zu erzie-
len. Gewlinschte Wirkungen werden kontextabhangig formuliert und kénnen pro-
grammbezogen evaluiert werden. Als Gbergreifende Wirkungsanforderung soll
Outreach dazu beitragen, sozialen Zusammenhalt zu férdern, neue Kontaktmog-
lichkeiten herzustellen, Interaktionen zwischen unterschiedlichen Gruppen zu for-
dern und damit Briicken zwischen verschiedenen Gruppen zu stirken.?

Eine damit zusammenhdngende Anforderung an Outreach-Personal ist Diver-
sitatssensibilitat, denn nur durch ein umfassendes Verstandnis fir Ausschlussme-
chanismen, Diskriminierungen und eine antiklassistische und barrierearme Heran-
gehensweise kann es gelingen, neue und andere Gruppen anzusprechen und zu
erreichen.

Teamwork? Personal fiir Outreach

Bisher wird Outreach meist im Bereich der Kulturvermittlung verortet und perso-
nell und methodisch dort angesiedelt. Als klassische Aufgabengebiete fiir Out-
reach-Kurator*innen werden die kontinuierliche Netzwerkarbeit, der Aufbau von
Bildungspartnerschaften, Entwicklung und Umsetzung von neuen Ausstellungs-
und Vermittlungsformaten sowie Evaluationstatigkeiten angegeben. Was dieses
klassische Aufgabenfeld der Bildung und Vermittlung erganzt und als eigenes Auf-
gabenfeld legitimiert, sind gestiegene Anforderungen an Diversitatskompetenz
und organisationsentwicklungsbezogene Anspriiche. Denn Outreach wird nur als
wirksam anerkannt, wenn damit einhergehender Inreach festgestellt werden kann,
also ein Wissenstransfer von Erkenntnissen, die sich aus Community-Prozessen in
die Institution hinein ergeben, und damit eine Bereitschaft zur Verdanderung von
internen Prozessen und Haltungen.

Outreach-Personal arbeitet diversitdtssensibel, teamubergreifend sowie inter-
sektional. Mittlerweile hat sich ein Berufsprofil von Outreach-Kurator*innen durch-
gesetzt, nicht zuletzt durch wissenschaftliche Forschung, Publikationstatigkeiten
und entsprechende Férderprogramme.’ An einigen Museen, Archiven oder For-
schungseinrichtungen sind Outreach-Kurator*innen zum Teil auch strukturell veran-
kert, etwa bei der Stiftung Stadtmuseum Berlin, dem Jiidischen Museum Berlin oder
dem Technikmuseum Berlin. International haben hier das British Museum, das Vic-
toria & Albert Museum oder das United States Holocaust Memorial Museum lang-
jahrige Erfahrungen. Die Profile werden benannt im Zusammenhang mit anderen
klassischen Tatigkeiten wie Kommunikation und PR, Bildung und Vermittlung, Out-
door Learning oder Partnership Management, aber auch in Verbindung mit kurato-
rischer inhaltlicher Arbeit oder Science Engagement.

Eigene Stellenprofile fiir den Beruf der Outreach-Kurator*in auch auf wissen-
schaftlicher Ebene erhéhen dabei den strategischen Stellenwert, den die Aufgabe
neben sammlungsbezogener oder ausstellungskuratorischer Arbeit erhalt, nicht
zuletzt, wenn die Tatigkeiten liber Projektlogiken hinaus eingeplant werden.

Auch wenn Outreach von der Leitungsebene als Aufgabenfeld und Notwen-
digkeit erkannt und unterstitzt wird, sind es doch haufig die strukturellen Bedin-
gungen an Museumsinstitutionen, die eine Herausforderung fiir das Personal
darstellen. Sofern die Stelle auch einen strategischen Anteil zur Organisationsent-
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wicklung enthalt, kann auch Aufbau von interner Diversitatssensibilitdat und die
entsprechende Begleitung von Change-Prozessen dazugehéren, und diese Tatigkei-
ten 16sen nicht selten Irritationen und Abwehrmechanismen beim Ubrigen Personal
aus. Auch die klassisch geforderte Wechselwirkung zwischen Outreach und Inreach
ist nicht trivial und erfordert auf Leitungsebene ein Interesse und Bewusstsein fiir
das Geschenk, das miihsam aufgebaute Beziehungen in neue Communities bedeu-
ten — und Bereitschaft fir institutionelle Lernprozesse.

Uber Férderprogramme wie 360° - Fonds fiir Kulturen der neuen Stadtgesell-
schaft' werden seit einigen Jahren insbesondere Community Outreach-Formate
gefordert und Diversitdtssensibilitdt an Institutionen strukturell Giber Personalmittel
verankert.

Nachhaltigkeit? Wirkungen von Outreach

Eine immer wiederkehrende Herausforderung (partizipativer) Outreach-Prozesse
ist die Messbarkeit von Qualitdt. Denn bei Outreach spielen Prozess und kommu-
nikative Aushandlungsvorgdnge eine wesentliche Rolle - ein Ergebnis steht meist
nicht von Anfang an fest, sondern die gemeinsame Entwicklung und prozessuale
Arbeit steht im Vordergrund. Als Werkzeuge, die sich dennoch eignen, um Prozesse
zu begleiten und zu objektivieren, konnen kleine Evaluationstools und Methoden
dienen. Erhebungen (ber einen langeren Zeitraum ermdglichen, auch die mittel-
bis langfristige Wirkung von neuen Programmen oder MalBnahmen wie freien Ein-
trittstagen und etwa Korrelationen zu Diversitatsanspriichen zu erfassen. Bei der
Konzeption und Definition von neuen Besuchstypen eignen sich aulerdem neu-
ere Instrumente der Nichtbesucher*innenforschung wie das Lebensstilmodell, das
genauere Einsichten in Motivationen von potenziellen Nutzer*innen und Barrieren
fiir Besuche ermdglicht." Doch nicht nur die Verdnderung der Besuchszahlen und
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-strukturen und der Angebote gilt als Merkmal von gelingendem Outreach, son-
dern die langfristige Wirkung auf die Institution selbst, die sich in Programm, Publi-
kum und Personal gleichermal3en zeigt. Auch ein integriertes Verstandnis von digi-
talen Angeboten als Outreachmdoglichkeit, um neue und andere gesellschaftliche
Gruppen zu erreichen, gehort zu einem umfassenden Verstandnis dazu. Denn nicht
Medium, Form oder Tools, sondern das kommunikative und reziproke Verhaltnis,
das jeweils aufgebaut wird, steht im Mittelpunkt von Outreachbemiihungen. Das
Berliner Stadtmuseum verankert Outreach im Masterplan 2025 und schreibt damit
»Outreach als Haltung« in ihrer Organisationsentwicklung fest, indem verstarkt
»Moglichkeiten fiir Begegnungen, Austausch und Zusammenarbeit auf Augen-
héhe«' geschaffen werden und explizit auch das institutionelle Lernen von und mit
Partner*innen aus der Zivilgesellschaft adressiert wird, etwa zum Thema der deko-
lonialen Erinnerungskultur.

Outreach weiterdenken

Outreach ist seit einigen Jahren im museologischen Diskurs ein wichtiger Begriff
geworden. Es ist einer jener Fachbegriffe, die sich mittlerweile in ihrer breiten
Begriffsanwendung verselbstandigt und erweitert und durch die konkrete Praxis
entwickelt haben. Outreach ist — dhnlich wie Partizipation — Schlagwort, Argument,
Methode und Strategie gleichzeitig. Als Umbrella-Term hat der Begriff eine Blinde-
lungsfunktion und als Legitimationsstrategie fiir Veranderungsprozesse eine Schliis-
selrolle. Doch worum geht es, und wie kann es weitergehen? Langst geht es nicht
mehr um die Frage, ob eine Museumsinstitution ihren angestammten Ausstellungs-
raum verlassen soll oder nicht. Nicht erst die Covid-19-Pandemie hat schmerzlich
verdeutlicht, wie schwierig es ist, auch in Krisenzeiten wirklich prasent und relevant
zu sein fir die Gesellschaft. Viel dringender geht es also um die Frage, wie Museen
in der Lage sind, in einer digital vernetzten Kultur, die individualisierte und ausdiffe-
renziert wahlbare Kulturangebote ortsunabhangig ermdglicht, weiterhin relevante
Kommunikations- und Verhandlungsraume zu sein. Outreach hat als richtungswei-
sende Strategie eine wichtige Funktion, begrifflich waren jedoch auch neue Kon-
zepte hilfreich, die weniger selbstbeziiglich von der Institution ausgehen, sondern
vielmehr ein Embedding suchen - die Verankerung in und die Reflexion von ohne-
hin stattfindenden und weitaus wirkmachtigeren Prozessen (digitaler) Kultur.

Sonja Thiel
sonja.thiel@landesmuseum.de

Sonja Thiel ist Historikerin, Philosophin und Museologin und leitet seit 2021 die KI-Entwicklung am
Badischen Landesmuseum. Davor war sie u.a. fiir verschiedene kulturhistorische Museen als Kuratorin
mit Fokus auf partizipative Prozesse tdtig.
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Outreach als Haltung!

Wie Outreach als Gesamtstrategie ein Museum
verandern kann

Anne Fdser

Outreach ist ein Thema, das mittlerweile immer mehr Museen stark beschéftigt.
Manche schreiben sich Outreach-Aktivitdaten schon viele Jahre auf die Fahnen,
andere haben gerade in den letzten zwei Jahren der Corona-Pandemie Outreach
als Wirkungsmoglichkeit schatzen gelernt. Bis heute aber gibt es keine Einigkeit
dariiber, was genau Outreach ist und wie es in einem Museum fest verankert sein
sollte. Dieser Beitrag soll als Pladoyer gelesen werden, Outreach nicht nur als eine
punktuelle Strategie zur Gewinnung von Publikum oder gar als Ersatzangebot in
SchlieBungszeiten zu verstehen. Outreach ist eine Haltung, die nicht nur die klas-
sische Bildungs- und Vermittlungsarbeit in Museen auf den Kopf stellt, sondern
die gesamte Museumsarbeit kritisch befragt und verandert.

Wo ist Museum?

Nicht erst in der Corona-Pandemie - hier aber deutlicher denn je — hat sich gezeigt:
»Der Kulturbetrieb als statischer Ort hat ausgedient.«' Wo ist das Museum also,
wenn es nicht mehr statisch ist? Diese Frage lasst sich in meinen Augen durch wei-
tere spezifizieren: Was ist Museum? oder auch: Wie ist Museum? oder sogar: Wer ist
Museum? In diesem Beitrag versuche ich Antworten auf diese grundlegenden Fra-
gen zu finden und blicke dabei auf Praxisbeispiele aus Berlin.

Was ist Museum?

Schon vor ein paar Jahren war im europdischen Museumskontext von Krise und
gleichzeitig vom Aufbruch des Museums die Rede. Ausstellungsmacher Daniel Tyra-
dellis sprach von »miiden Museenc,? Catherine Grenier sogar vom »Ende des Muse-
ums«,® um im selben Atemzug ein Museum der neuen Generation vorzuschlagen:
Das »polymorphe Museumc,* welches sich auf eine aktivere Weise in der Gesell-
schaft und in der Welt positioniert und zur Wissensproduktion einladt. Nora Stern-
feld denkt das Museum »als Versammlungsraum und Contact Zone, als Ort der
Kritik, der Vielstimmigkeit und der Verhandlung«® und entwirft das Bild eines radi-
kaldemokratischen Museums. Das Museum - so betont auch die Museumswissen-
schaftlerin Sharon Jeanette Macdonald immer wieder - ist ein Ort vielstimmiger
Aushandlungen,® und eben nicht mehr die Instanz einer historischen Wahrheit. Die
Zeiten des Museums als weil3e, biirgerliche, klassistische, ableistische, heteronor-
mierende Institution sind vorbei. Seine Zukunft liegt darin, es als Ort zu begreifen,
der offen ist flr kritische und auch selbstkritische Diskussionen, als Ort der Aus-
handlung von Geschichte/n wie auch von politischen und gesellschaftlichen Frage-
stellungen. In diesem Grundverstandnis wird auch anerkannt, dass das Museum als
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Residenz Standortwech-
sel der Kunstwerkstatt
Kreuzberg der Lebenshilfe
Berlin e.V.
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offentliche Institution allen gehort — was mehr meint, als dass es generell allen als
physischer Ort offenstehen sollte. Vielmehr geht es um die Erméglichung von Teil-
habe und Partizipation von Menschen aus unterschiedlichen Gesellschaftsschich-
ten, zu der sich Museen schon lange verpflichtet haben.

In der Praxis sieht man sich mit einigen Herausforderungen konfrontiert. Wie
spricht man ein Publikum an, das noch gar keines ist? Wie wird man der gesell-
schaftlichen Vielfalt gerecht? Wie kann das Publikum eingebunden werden in die
Museumsarbeit? Hier kommt Outreach ins Spiel.

Wie und wer ist Museum?

Wenn sich Museen zum Spiegel- und Reflexionsbild einer diversen Gesellschaft
erkldren,” aber nur ein Bruchteil der Menschen erreicht wird oder sich angespro-
chen filihlt, missen sie sich zwangsldufig fragen, welche Barrieren die Besuche und
Teilhabe verhindern. Nina Simon hat fiinf Formen der 6ffentlichen Unzufriedenheit
zusammengefasst, die Menschen davon abhalten, (erneut) ins Museum zu gehen:
1. Kulturinstitutionen sind fiir das eigene Leben nicht relevant.

2. Die Einrichtung andert sich nie, und es gibt daher keinen Grund zuriickzukeh-
ren.

3. Der museale Kanon setzt sich nicht aus vielfaltigen Perspektiven zusammen, die
es unterschiedlichen Menschen ermdglichen, einen Zugang zu den Objekten zu
finden.

4. Die Institution ist kein kreativer Ort, an dem sich das Publikum ausdriicken und
zur Geschichte, Wissenschaft oder Kunst beitragen kann.

5. Die Institution ist kein einladender sozialer Ort, um sich mit Freund*innen oder
auch anderen Menschen (iber Ideen auszutauschen.?
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Oft wird Outreach allein auf MalBnahmen zur Ansprache neuer Besucher*innen
reduziert, auf das Entwickeln neuer Programme und Formate, auf das Rausgehen
aus dem Museum und Spielen an anderen Orten. Viel entscheidender ist es aber in
meinen Augen, dass sich die Inhalte, der Kanon, die Programme der Kultureinrich-
tungen dandern, damit ein Museum zuganglicher flir marginalisierte Stimmen und
Gruppen werden kann. Outreach sollte, so sagt Susan Kamel, »Vielfalt vor, hinter
und in den Vitrinen férdern«.® Ein wichtiger Schritt in diese Richtung ist das Formu-
lieren einer entschiedenen Haltung zu Teilhabe, Inklusion und Diversitat, die von
allen Abteilungen innerhalb eines Museums gelebt wird. Inreach ist hier eine wich-
tige Dimension der Arbeit innerhalb des Museums. Gemeint sind innerinstitutio-
nelle Lernprozesse, die professionelle Haltungen, Rollenverstandnisse und Routinen
hinterfragen, um traditionelle Grenzziehungen zwischen dem Innen und Auf3en
von Institutionen aufzuweichen und den Austausch zwischen Kulturarbeiter*innen
und anderen gesellschaftlichen Akteur*innen (iber die Funktionen, Inhalte und For-
mate eines Museums zu beférdern. Folgende Fragen stehen hier im Vordergrund:
Was tun wir? Warum tun wir es? Wie tun wir es? Ein Wissensaufbau zu Themen wie
Rassismus, Diskriminierung, Ausschlisse, aber auch Diversitat, Inklusion und dis-
kriminierungskritisches Handeln sind notwendig. Outreach muss verschrankt mit
einer diversitatsorientierten Organisationsentwicklung gedacht werden. Auch
andere Schritte sind sinnvoll, das Museum von innen heraus zu hinterfragen: Gber
Critical Friends, die einen Zeitraum lang Museen kritisch begleiten, Gber Sensibili-
sierungsworkshops, die von externen Expert*innen umgesetzt werden oder im ers-
ten Schritt auch Gber die Selbstbefragung. Im Kunsthaus Dahlem, in dem ich derzeit
mit den Kolleg*innen eine Haltung zu Outreach entwickle, haben wir mit internen
Workshops im Team begonnen: Welche Werte sind uns wichtig? Wofir steht das
Haus? Welches Publikum sprechen wir noch nicht an? Wie wollen wir in die Gesell-
schaft hineinwirken? Diese internen Workshops konnten wir verstarken durch den
sehr hilfreichen Evaluierungsrahmen (framework), der innerhalb des Projekts MO!/!
Museum of impact ™ derzeit entwickelt wird und Museen dabei unterstiitzten soll,
aus einer Selbstbewertung heraus Entwicklungspldne ableiten zu kdnnen. Im Zen-
trum steht dabei das Erarbeiten einer individuellen Strategie, wie ein Museum sei-
nen Wirkungsgrad (impact) im Austausch mit seinen spezifischen Communities
intensivieren kann.

Ein Nachdenken Giber Handlungsmdglichkeiten von Museen ist dabei immer
gekoppelt an die Frage, wie ein Museum dauerhaft ein relevanter Ort bleiben kann.
In Abgrenzung zu klassischen Ausstellungs- und Vermittlungsangeboten liegt bei
Outreach der Fokus auf der aktiven Einbindung, Kommunikation und Teilhabe der
Besucher*innen. Um eine gerechtere und diversere Teilhabe zu ermoglichen,
braucht es dauerhafte und regelmaflige Kontakte und Partnerschaften zu Gruppen,
die von Diskriminierung betroffen sind. Museen miissen sich fiir die Geschichten
und Meinungen der Menschen interessieren, die sie erreichen wollen, und nicht nur
interessante Programme machen. Durch Einbeziehung nichtmusealer Expert*innen
werden die Diskurse und Aushandlungsprozesse innerhalb des Museums vielfalti-
ger und kontroverser und finden nicht mehr nur am physischen Ort Museum statt,
sondern im alltdglichen Leben, dort, wo vielféltige Erfahrungen und Perspektiven
bereits vorhanden sind.
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Zusammen mit Jugend im Museum e.V. hat die Berlinische Galerie beispiels-
weise ein Programm mit dem Titel Standortwechsel™ ins Leben gerufen, eine Art
Mini-Residenzprogramm, zu dem Gruppen eingeladen werden, einmal pro Woche
in den Atelier- und Aktionsrdaumen des Museums zu arbeiten. Die Einladung zu der
Residenz richtet sich vor allem an Berliner Kollektive und Gruppen, die kiinstlerisch
tatig und von Ausschliissen betroffen sind, oder Kiinstler*innen, die schon langer
mit benachteiligten Gruppen kooperieren. Ganz entschieden geht es darum, bis-
her wenig wahrgenommene Stimmen im Museumsraum zu versammeln. Die erste
Gruppe, die 2019 eingeladen war, war die Kunstwerkstatt Kreuzberg der Lebenshilfe
Berlin. Uber das Jahr hinweg haben sich sehr individuelle Beziehungen der einzel-
nen Personen zum Museum aufgebaut. Auch fiir die Mitarbeiter*innen der Berli-
nischen Galerie wurde es immer selbstverstandlicher, dass eine Gruppe von Men-
schen regelméBig und selbstandig im Haus unterwegs war, die gemeinhin als
»behindert« gelten. Wahrend der Residenz ist vieles entstanden, was vorab nicht
konzeptuell vorgesehen war und sich erst aus den Treffen der Gruppe im Museum
und im Austausch mit Mitarbeitenden des Museums entwickelt hat; unter anderem
eine mit den Teilnehmer*innen kuratierte Ausstellung ihrer kilinstlerischen Arbeiten
sowie 6ffentliche Workshops flir das Museumspublikum, die von der Gruppe selbst
geleitet wurden. Die Kiinstler*innen der Kunstwerkstatt Kreuzberg sind auch wei-
terhin fast jede Woche im Museum unterwegs, es ist fiir sie ein wichtiger Treffpunkt
geworden, aber auch ein Ort, an dem sie sich personlich wie auch in ihrer eigenen
kiinstlerischen Ausdrucksfahigkeit ernst genommen fiihlen.

Die Wechselwirkung zwischen Outreach und Vermittlungsangeboten fand hier
Uberraschend statt. Die Ideen fiir Ausstellung und Workshops speisten sich aus dem
Interesse der Gruppe heraus und dienten eher im Nebeneffekt dem Museum. The-
men fiir Ausstellungen, die Wahl der Objekte und ihre Zusammenstellung, Texte,
Filhrungen und andere Vermittlungsformate werden in vielen Museen allein von
den »professionellen« Mitarbeitenden ausgewahlt, konzipiert und reflektiert. Sie
gelten als die autorisierten Sprecher*innen der Institution. Outreach fragt danach,
welches Wissen Museumsnutzer*innen oder auch Nichtnutzer*innen in Bezug auf
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die Objekte und das Museum haben. Wie kénnen ihre Interessen, ihre Stimmen und
ihr Wissen involviert und auch fiir andere erfahrbar werden? Woher kommt dieses
Wissen? Und wo lassen sich Anschlussmoglichkeiten an das Museum finden?

Das Beispiel der Berlinischen Galerie zeigt die Bedeutung von kooperativem
und kollaborativem Arbeiten, von langfristigen Partnerschaften, um mit Gruppen,
die sich sonst nicht angesprochen fiihlen, in Kontakt zu kommen und sie zu invol-
vieren. Die Zusammenarbeit mit sozialrdumlichen Biindnispartner*innen, mit Schu-
len, mit zivilgesellschaftlichen Gruppen, mit Vereinen miisste sich perspektivisch
auf moglichst alle Bereiche des Museums beziehen und sich nicht nur auf die Ver-
mittlungsarbeit reduzieren, um nachhaltig und glaubwiirdig zu sein. Hier ist ein
Umdenken in der kuratorischen und wissenschaftlichen Arbeitsweise im Museum
notwendig, um Outreach-Ansdtze auf das gesamte Aufgabenspektrum eines Muse-
ums anzuwenden.

Das digitale, partizipative Projekt Various Answers im Briicke-Museum Berlin
weist in diese Richtung. Mitten in der Lockdown-Zeit der Covid-19-Pandemie hat
der Bereich Outreach tiber ein Jahr lang (2021) mit Fokusgruppen aus nichtmusea-
len Expert*innen gearbeitet und mit ihnen unterschiedliche Zugange zu Kunstwer-
ken der Sammlung des Briicke-Museums entwickelt. Die Frage »Was hat das mit mir
zu tun?« stand hier im Vordergrund. Aus den Diskussionen zu einzelnen Werken
sind Ubergeordnete Themen rund um gesellschaftlich relevante, diskursive Inhalte
entstanden, die lose mit den Werken der Briicke-Kiinstler zusammenhingen. Uber
kunsthistorisches Wissen hinaus wurden Fragen, Themen und Kontexte zusammen-
getragen, die vor allem individuelle Perspektiven auf Kunstwerke eréffnen und die
Werke einer Neubefragung und Aktualisierung unterziehen. Das Transformatorische
an dem Projekt ist in meinen Augen vor allem, dass diese Formen der Kontextuali-
sierung von Kunstwerken als diverse Stimmen in die Online-Sammlung des Muse-
ums eingegangen sind und somit gleichwertig neben bisherigen, vorwiegend
kunsthistorischen Wissensformen stehen. Sie sind allen Giber die Webseite des
Museums zugdnglich und lassen sich auch als Forschungsergebnisse fiir Ausstellun-
gen oder Vermittlungsprogramme nutzen. In den Ausstellungen Whose Expression?
Die Kiinstler der Briicke im kolonialen Kontext im Briicke-Museum und Transition
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Exhibition im Kunsthaus Dahlem wurden die kritische Auseinandersetzung mit
kolonialen Kontexten wie auch mit gesellschaftlichen Themen wie Gender, Rassis-
mus oder Kanon iber multiperspektivische Zugange und diverse Stimmen ermdg-
licht und auch die Various Answers einbezogen.

In einem diskursiven, vielstimmigen Museum, in dem politische und gesell-
schaftliche Fragestellungen verhandelt werden, wird ergdanzend zu bisherigen
Forschungsmethoden auch kollaborativ geforscht, bestenfalls im Sinne einer
Selbstreprasentation mit Mitarbeiter*innen oder Kooperationspartner*innen, die
Autor*innen ihrer eigenen Geschichte werden. Dahinter steckt auch der Anspruch,
das Sammeln, Dokumentieren, Bewahren, Forschen und auch Vermitteln zu demo-
kratisieren. Kulturbetriebe werden dabei starker zu Navigator*innen, zu Partner*in-
nen als zu klassischen Anbieter*innen. Outreach kann gemeinsam mit Akteur*innen
Formen und Strukturen erarbeiten, wie sich Gruppen von auBen dauerhaft in die
Programmgestaltung eines Museums einbringen kénnen, und so zur Wandlung von
Museen beitragen

Im Sommer 2020 hat das Deutsche Technikmuseum eine langfristige Zusam-
menarbeit zwischen den museumsinternen Bereichen Outreach sowie Sammlung
und Ausstellungen und dem Projektverbund Dekoloniale — Erinnerungskultur in der
Stadt begonnen. Innerhalb der Kooperation wird der Frage nachgegangen, warum
bestimmte Perspektiven bisher nicht Teil des Kanons innerhalb der Museumser-
zahlung sind, und wie sich das verandern kann. Anlass war unter anderem eine
Inszenierung zum brandenburgisch-preuBischen Versklavungshandel in der Dau-
erausstellung Schifffahrt. In den vielen Jahren ihres Bestehens duBerten vor allem
Aktivist*innen der schwarzen Communities, wie etwa der Initiative Schwarze Men-
schen in Deutschland e.V. und Berlin Postkolonial e.V., Kritik an der stereotypen und
vereinfachten Darstellung der Inszenierung. Der Versklavungshandel wurde bisher
nur aus einer weil3en Perspektive erzahlt und dadurch eine diskriminierende Lesart
der Geschichte (unbewusst) fortgeschrieben. Das sollte sich dandern. Im Jahr 2020
wurde die Inszenierung abgebaut und eine Leerstelle in der Ausstellung hinter-
lassen. Die Abbauperformance wurde in einem sechsstiindigen Live-Stream lber
einen Au3enbildschirm direkt auf den Hausvogteiplatz Gibertragen, wo das jahrlich
vom Biindnis DECOLONIZE Berlin e.V. organisierte Umbenennungsfest fiir die Ber-
liner M-StraBe stattfand, und damit in direkten Bezug zur Arbeit aktivistischer und
zivilgesellschaftlicher Gruppen gesetzt, die sich seit Jahrzehnten fiir eine kritische
Auseinandersetzung mit der Geschichte und Gegenwart von Kolonialismus und
Rassismus, flir die Anerkennung und Aufarbeitung von kolonialem Unrecht und fiir
eine gesamtgesellschaftliche Dekolonisierung einsetzen. Ein sehr wichtiger Schritt
des Museums war in meinen Augen, Raum zu lassen fiir neue Sichtweisen, ohne
den Diskurs zu bestimmen, sondern vielmehr als Unterstltzer*in aufzutreten. Die
Biihne sollte weniger dem Deutschen Technikmuseum gehoren, sondern vielmehr
den museumsexternen Gruppen, Expert*innen, Aktivist*innen, Kiinstler*innen und
Denker*innen, die ihre Kritik an der Ausstellungsinszenierung immer wieder geau-
Bert und Veranderung eingefordert haben. Das hybride Format von Live-Perfor-
mance im Museumsraum und digitaler Préasenz im 6ffentlichen Raum hat diese Wir-
kung noch befordert.

Aus der Perspektive von Outreach hat sich durch die Kooperation mit der Deko-
loniale ein Versprechen seitens des Deutschen Technikmuseums etabliert, wel-
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ches perspektivisch auch das Museum verandern wird. Dekolonisierung kann nicht
an dem Abbau einer Ausstellungsinszenierung enden, sondern muss die gesamte
Institution betreffen und weitergefiihrt werden. In der durch den Abbau entstan-
denen Leerstelle wird die Diskussion dartiber weitergefiihrt, wie und wo das (Re-)
Produzieren kultureller Machtstrukturen aufgebrochen werden kann. Das Museum
wird zu einem Raum, in dem verschiedene Offentlichkeiten ihre Meinung duBern
kénnen, die méglicherweise kontrar zueinander stehen.”

Noch einmal zuriick zu der Frage: Wo ist Museum?

Solche Projekte geben wichtige Impulse, wie sich der Austausch zwischen unter-
schiedlichen Akteur*innen aus Kunst, Kultur, Bildung und Outreach, Wissenschaft
und Aktivismus gestalten kann, und welche Chancen partizipative, kollaborative
Arbeitsweisen bieten, Gegenwarts- und Zukunftsbeziige in Museen einzubringen
und die Institution so fiir ein moglichst breites Publikum relevant(er) werden zu
lassen. Dariiber hinaus bieten Outreach-Prozesse eine Chance, tber radikale Ver-
anderungen des Ortes Museum nachzudenken. Nicht nur im Kontext der Digitali-
sierung, sondern im Sinne einer neuen Offnung in den &ffentlichen Raum hinein.
Das Museum wird an neue Begegnungs- und Kommunikationsraume angekniipft,
auBerhalb von Gebauden und institutionellen Regeln, die das bisher Ausgeschlos-
sene ins Zentrum riicken.

Anne Fdser
afaeser@kunsthaus-dahlem.de

Anne Féser baut seit August 2021 den Bereich Outreach am Kunsthaus Dahlem in Berlin auf. Sie ist seit
etwa zwei Jahrzehnten in der Bildungs- und Vermittlungsarbeit in verschiedenen Museen in Niirnberg,
Wien und Berlin tdtig und war von 2019-2021 Outreach Kuratorin am Deutschen Technikmuseum Berlin.
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https://www.smb.museum/museen-einrichtungen/institut-fuer-museumsforschung/forschung/forschungsprojekte/moi-museums-of-impact/
https://www.smb.museum/museen-einrichtungen/institut-fuer-museumsforschung/forschung/forschungsprojekte/moi-museums-of-impact/
https://berlinischegalerie.de/bildung/kooperationsprojekte/standortwechsel/
https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-6427-0/das-museum-dekolonisieren/?number=978-3-8394-6427-4
https://www.transcript-verlag.de/978-3-8376-6427-0/das-museum-dekolonisieren/?number=978-3-8394-6427-4
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Museum von allen fir alle!

Community Outreach des Belvedere 21

Christiane Erharter

Dieser Beitrag' behandelt entlang konkreter Beispiele das Community Outreach-
Programm des Belvedere 21 in Wien. Community Outreach steht fiir das Ausstre-
cken und Hinausgehen (to reach out) aus den Museen hinaus zu spezifischen
Gruppen (communities). Das bedeutet auch die Erweiterung der Museumsarbeit
hin zu bislang ausgeschlossenen, unterreprasentierten oder marginalisierten
Communities sowie deren Einbeziehung in das Museum. Begriffe wie Zuganglich-
keit, Teilnahme, Teilhabe und Vielfalt sind dabei zentral. Community Outreach?
wird als Herangehensweise und als Prozess verstanden.

Osterreichische Bundesmuseen und Community Outreach

Als erstes Osterreichisches Bundesmuseum hat das Belvedere im Jahr 2018 die Posi-
tion der Kuratorin fiir Community Outreach am Standort Belvedere 21 - Museum fiir
zeitgenossische Kunst geschaffen. Zum einen, weil das urbane Umfeld des Muse-
ums durch die Inbetriebnahme des neuen Hauptbahnhofs (dieser hatte 2015 den
Stdbahnhof abgeldst) und die umliegenden Stadtentwicklungsgebiete Quartier
Belvedere und Sonnwendviertel sich stark verdandert hat und weiterhin verandert.
Zum anderen, weil sich das Museum als Teil dieser Transformation begreift. Daran
schlieBen direkt Fragen nach solidarisch gelebter Nachbarschaft an: Wie kann durch
die Auseinandersetzung mit kiinstlerischen Positionen ein Zusammenhang zwi-
schen Menschen hergestellt werden, der iber die gemeinsame Wahrnehmung

von Kunst hinausgeht? Wie finden wir Gber kiinstlerische Positionen zu einer Idee
von Community bzw. Nachbarschaft? So spielen etwa die Themen Okologie und
Gemeinwohlékonomie bei einigen benachbarten Initiativen eine Rolle bzw. gibt es
dort ein starkes Interesse daran.

Nachbarschaftsforum und Queering the Belvedere

Seit Anfang 2019 veranstalten wir das Nachbarschaftsforum, an dem Kiinstler*innen,
Kulturschaffende und Vertreter*innen benachbarter Institutionen und Initiativen
aus den Bereichen Kultur und Bildung sowie allgemein Kulturinteressierte teilneh-
men. Anfangs trafen wir uns im Belvedere 21, um zu erheben, was wir miteinander
machen wollen. Mittlerweile wechseln wir die Gastgeber*innenrolle und besuchen
einander in Erkundungstouren, bei denen sich die Personen und Projekte mit ihren
Zielen und Ideen vorstellen. Wichtig ist hier der Hinweis auf die besondere Umge-
bung des Belvedere 21: Im Sonnwendviertel hinter dem Hauptbahnhof haben sich
zahlreiche, teils selbstorganisierte Wohn- und Gemeinschaftsprojekte angesiedelt,
von denen einige wie Gleis 21, Grdtzelmixer oder CAPE 10 Kulturprogramme anbie-
ten oder wie das Bikes and Rails Gber ein Community Café verfiigen. Der zehnte
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Bezirk verfligt Uber eine aktive Szene unabhangiger Kulturinitiativen, und in der
Umgebung des Belvedere 21 leben oder arbeiten zahlreiche Kiinstler*innen. Beim
Nachbarschaftsforum stehen der gemeinsame Austausch sowie das gemeinsame
Schmieden von Planen im Mittelpunkt. Durch die Kontinuitat im Angebot entste-
hen Vertrauen und Identifikation mit dem Museum. Auch wéhrend der Lockdowns
und des Veranstaltungsverbots war und ist es wichtig, den Kontakt zu halten: Das
Forum fand und findet bei Bedarf online statt. Ein anderes Format, das fiir den Lock-
down adaptiert werden konnte, ist das 6ffentliche Mikrofon (Open Mic). Dieses
wurde gemeinschaftlich mit der Wiener Kiinstlerin Susanne Schuda entwickelt und
bietet eine Blihne fiir Prasentationen, Debatten, Reden und Musikdarbietungen.
Unter starker Einbindung der Nachbarschaft stellen sich Menschen aus der Umge-
bung des Belvedere 21 mit ihren Anliegen vor. Wahrend der Lockdowns wurde das
Open Mic ins Internet verlegt und die Beitrage als Videoclips auf Social Media ausge-
strahlt?

Wiederum seit 2019 organisieren wir im Pride Month Juni die Veranstaltungs-
reihe Queering the Belvedere,* mit der wir uns an queere Communities wenden bzw.
diese in die Programmentwicklung miteinbeziehen. Ausgehend von der heute als
queer gelesenen Person des Prinzen Eugen von Savoyen,” dem Erbauer des Belve-
dere, werden Sammlung und Geschichte des Hauses auf queere Inhalte hin unter-
sucht. Die Regenbogenfahnen vor den Standorten des Museums zeugen von der
Solidaritat mit der queeren Gemeinschaft und ihren Forderungen.

Repridsentationsfragen

Nicht erst seit Beginn der Corona-Pandemie beschéftigt die Erweiterung des Publi-
kums, im Fachjargon Audience Development genannt, in Kunst und Kultur Tatige
- Begriffe wie Accessibility, Inklusion und Partizipation sind aus dem Alltag einer
hochprofessionalisierten und ausdifferenzierten Museumsarbeit nicht mehr wegzu-
denken. Hinter diesen Schlagwértern stehen konkrete Uberlegungen: Wie kénnen
Institutionen und Angebote diverser, niederschwelliger, zuganglicher werden, um
Teilnahme und Teilhabe zu ermdéglichen? Oder, um es im Geist des Community Out-
reach zu sagen: Wie schaffen wir ein Museum von allen fiir alle?

Eine zentrale Rolle dabei spielt die Auseinandersetzung mit Reprdsentations-
fragen, genauer gesagt, den Herausforderungen, die diese Reprasentation mit
sich bringen und der Kritik daran. Als Beispiele seien hier der feministische Kampf
erwahnt, den es brauchte, bis Frauen als Kiinstlerinnen ernst genommen und in
Museen entsprechend ausgestellt wurden — oder das in den letzten Jahren wach-
sende Bewusstsein flir Sammlungsbestiande und dafiir, wie diese in den Besitz der
jeweiligen Institution gelangt sind. Zum anderen geht es um Fragen von Inklu-
sion und Exklusion. Im hochkompetitiven zeitgendssischen Kunstbetrieb spielt die
Frage, wer im Museum gezeigt und gesammelt wird und wer eben nicht, eine ent-
scheidende Rolle in der Ausrichtung und (AuBen-)Wahrnehmung von Museen.
Es wird nicht nur immer wichtiger, die gesellschaftliche Vielfalt endlich auch im
Museum abzubilden. Die Forderung nach mehr Diversitat wird lauter und bezieht
sich langst nicht nur auf die Einladungs- und Ausstellungspolitik, sondern auch
auf die Einstellungs- und Personalpolitik der Museen. Die Auseinandersetzung
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Regenbogenfahnen vor
dem Belvedere 21, Quee-
ring the Belvedere, 2021

© Belvedere Wien/ Foto: Johan-
nes Stoll
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damit ist auch innerhalb der Institutio-
nen zu fihren, als nach innen zielende
Verdanderung - sozusagen als Inreach.

Aufsuchende Kulturarbeit

Was bedeutet Community Outreach?
Community Outreach hat ihren Ur-
sprung in der Konzeptkunst der 1970er
Jahre und beschreibt eine kiinstlerische
Praxis, mit der Kiinstler*innen in den
USA und GroBbritannien in der Nach-
barschaft und mit lokalen Gruppen
kiinstlerische Projekte gemeinschaft-
lich erarbeiteten. Suzanne Lacy hat mit
ihren partizipativen, oft aktivistischen
und immer lokal eingebetteten Projek-
ten den Begriff der New Genre Public Art
wesentlich mitgepragt. Heute verste-
hen wir unter Community Outreach all-
gemein das Ausstrecken und Hinausrei-
chen aus den Kulturinstitutionen hinaus
- oft liegen diese nicht in den bevolke-
rungsstarken Stadtvierteln, sondern in
der Innenstadt - zu den Randern und
Peripherien, zu spezifischen Gruppen
(communities). Das bedeutet die Erwei-
terung der Museumsarbeit hin zu bis-
lang ausgeschlossenen, unterreprasentierten oder marginalisierten Communities
sowie deren Einbeziehung in die Institution. Community Outreach kann auch als
aufsuchende Kulturarbeit verstanden werden:
® Kultur kommt dorthin, wo Menschen leben oder ihre Freizeit verbringen, um
ihnen die Teilnahme zu ermdglichen.
® Kultur bringt niederschwellige, also kostenlose (oder zumindest glinstige) Wis-
senschafts-, Kunst- oder Kulturprojekte direkt dorthin.
® Die aufsuchende Kulturarbeit schafft offene Kulturbeteiligung in unterschiedli-
chen Sparten — Musik, Theater, bildende Kunst — und gibt allen die Mdglichkeit,
sich kreativ in der Gruppe zu entwickeln.
Meine Aufgabe als Kuratorin fiir Community Outreach im Belvedere 21 ist es, mit
unterschiedlichen Formaten und Aktivitdten das lokale Umfeld des Museums sowie
verschiedene Communities und Gruppierungen anzusprechen und sie aktiv ins
Programm zu involvieren. Die Outreach-Projekte bauen auf den Konzepten des
Zugangs und der Zuganglichkeit, der Teilhabe und Mitbestimmung auf und férdern
Vielfalt. Um diese Teilhabe zu ermdglichen, werden verschiedene Schwerpunkte
gesetzt und Angebote gemacht, um in einen Dialog mit der Offentlichkeit zu
kommen. Im Fall des Belvedere 21 finden fast alle Aktivitaten auBerhalb des Muse-
umsgebdudes statt, also in der Stadt, in der Nachbarschaft, im Skulpturengarten
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Marusa Sagadin, B-Girls,
Gol, 2021

© Belvedere Wien/ Foto: Johan-
nes Stoll

oder im digitalen Raum. Ein wesentlicher Aspekt bei der Entwicklung der Angebote
und Aktivitaten fur das Community Outreach Programm ist die Zusammenarbeit
mit Kiinstler*innen. Das Belvedere 21 ist ein Museum fiir zeitgendssische Kunst, und
es sind Kilinstler*innen, die aktuelle gesellschaftliche Fragestellungen und Themen
aufgreifen, die in Projekten und Veranstaltungen verhandelt werden. Die bereits
eingangs gelisteten Fragen nach einer solidarisch gelebten Nachbarschaft schlie-
Ben direkt daran an: Wie kann in der Auseinandersetzung mit klinstlerischen
Positionen ein Zusammenhang zwischen Menschen hergestellt werden, der tiber
die gemeinsame Wahrnehmung der Kunst hinausgeht? Wie finden wir tber kiinstle-
rische Positionen zu einer Idee von Community bzw. Nachbarschaft?

Garten als kostbare Ressource und Ort des Community Outreach

Zum Belvedere Museum gehoren auch die beiden Schiésser Oberes und Unte-

res Belvedere, die fiir die sie umgebende barocke Gartenanlage weltberiihmt sind.
Ebenso verfiigt der Standort Belvedere 21 als eines von wenigen Museen in Wien
Uber einen eigenen Garten. Nach der Weltausstellung 1958 in Briissel wurde der
vom Wiener Architekten Karl Schwanzer entworfene 6sterreichische Pavillon in den
Schweizergarten lbersiedelt. Dieser wurde 1962 als Museum des 20. Jahrhunderts
(»20er Haus«) umgebaut und eréffnet. 2002 erfolgte die Ubergabe ans Belvedere.
2011 wurde es als 21er Haus - Museum fiir zeitgendssische Kunst wiedereroffnet
und 2018 in Belvedere 21 umbenannt. Der den Pavillon umgebende Skulpturengar-
ten wird als Verlangerung des Museums ins Freie mit Kunstwerken bespielt — zur
Zeit von VALIE EXPORT, Lois Weinberger, Fritz Wotruba, Heimo Zobernig, Thomas
Baumann, Marusa Sagadin und Anna Jermolaewa mit Manfred Griibl. Die Lage des
Museums in einem Park legte die bauliche Offnung zu diesem nahe, und so bietet
der Skulpturengarten seit Frihling 2020 einen direkten Zugang zum Schweizergar-
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ten und kann bei freiem Eintritt besucht werden. Der Skulpturengarten als Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsort wird zu einem Ort der Gemeinschaft, an dem spon-
tane Zusammenkiinfte und niederschwelliger Austausch moglich sind. Damit ist der
Garten vor allem wahrend der Corona-Pandemie zu einer noch wertvolleren Res-
source fiir das Museum und seine Besucher*innen geworden.®

Bereits vor Beginn der Pandemie stand fest, das bei freiem Eintritt zu besu-
chende Public Program im Sommer 2020 im Belvedere 21 Skulpturengarten statt-
finden zu lassen. Das Motto drauf8en sein sollte auch Bedeutungen im Sinne von
»am Rande steheng, »aullerhalb sein« nahelegen, die das Programm thematisch
aufgriff. Osterreichische und internationale Kulturschaffende prasentierten kiinst-
lerische und aktivistische Strategien, mit Herausforderungen der Gegenwart wie
Kolonialgeschichte, Krieg und Umweltzerstdrung umzugehen. Sie thematisierten
ebenso das Bilden von Allianzen und das Feiern neuer Gemeinschaften, die sich
dadurch ergeben kénnen. So wurden bei einem Termin die Filme Hainburg '84:
Eine Bewegung setzt sich durch tber die Besetzung der Hainburger Au im Jahr 1984
und HAMBI - Der Kampf um den Hambacher Wald Gber die Besetzung des Hamba-
cher Forsts zwischen Kéln und Aachen gezeigt und danach ein Gesprach mit den
Filmemacher*innen, Zeitzeug*innen und Vertreter*innen von Fridays for Future
organisiert.”

Platz an der Sonne und Biodiversitat

Anlasslich des zuvor erwahnten direkten Zugangs vom Skulpturengarten zum
Schweizergarten entstand in der Zusammenarbeit mit Kiinstlerinnen das Commu-
nity Outreach-Programm Im Freien, das Beziige zu den benachbarten Griinflachen
herstellte. Die Wiener Klinstlerin Marlene Hausegger entwickelte eine partizipa-
tive Installation mit dem Titel Platz an der Sonne. Die Skulptur in Form eines Son-
nensegels griff zum einen die Architektur der Hotel- und Apartmentbauten auf,

die die Umgebung des Belvedere 21 in den letzten Jahren stark verandert haben,
und stellte anderseits die Frage, wem im 6ffentlichen Raum ein Platz an der Sonne
zusteht. Die Frage erschien mitten in der Corona-Pandemie im Sommer 2020 noch
brisanter: Aufgrund des Lockdowns im Marz und April 2020 blieben die Bundesgar-
ten in Osterreich geschlossen. Die Pop-Up-Skulptur wurde an bestimmten Terminen
im Juli, August und September 2020 auB3erhalb des Museumsgelandes im Schwei-
zergarten aufgebaut. Eine gemeinsame Aktivierung der Skulptur erfolgte durch das
Lesen von Romanen Uber Klimakrise und Biodiversitat sowie durch Diskussionen,
Prasentationen und Vortrdge. Erst vor Kurzem, im Juli 2022, erfolgte die erneute
Aktivierung der Skulptur mit einem Vortrag zu Praktiken des Alltags und einem
Gesprach zu Kunst im 6ffentlichen Raum.

Die Grazer Kiinstlerin Anita Fuchs stellte im Sommer 2020 wiederum drei Biodi-
versitatsspaziergange in den Schweizergarten und zu benachbarten Griinflachen
zusammen. Im Zentrum ihrer kiinstlerischen Auseinandersetzung stehen Pflanzen-
recherchen in unterschiedlichen Landschafts- und Zivilisationsraumen. In Zusam-
menarbeit mit Expert*innen lud sie zu thematischen Erkundungstouren: Nachtfal-
terbeobachtung mit einem Zoologen, Ruderalflora und Pseudowildnis mit einem
Botaniker, Wildpflanzenflora und Baumgeschichte mit einer Landschaftsplanerin
und Vegetationsodkologin.
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B-Girls, Go!

Ein fixer Bestandteil des Community Outreach-Programms ist die Programmierung
der Skulptur B-Girls, Go! der Wiener Kiinstlerin Marusa Sagadin, welche seit 2021 die
Kunstwerke im Skulpturengarten erganzt. Mit einer Giberdimensionalen pinkfar-
benen Baseball-Cap auf einem lila Holzdeck stehend, bezieht sie sich auf Hip-Hop-
und Street-Culture und ermutigt Madchen und Frauen, sich die Biihne anzueignen.
Die Kuinstlerin stellt hier auch die Frage nach Sichtbarkeit von und Platzangebo-
ten fiir Frauen im 6ffentlichen Raum. Die Skulptur ist einerseits Austragungsort fiir
gemeinschaftliche Aktivitaten, Workshops und Auffiihrungen. Andererseits finden
regelmaBig feministische Erkundungen der Nachbarschaft statt. So fiihrte ein Spa-
ziergang ins Wiener Arsenal und den Hof vor dem heeresgeschichtlichen Museum.
Dabei wurden unter anderem Texte der Pazifistin und ersten Friedensnobelpreistra-
gerin Bertha von Suttner gelesen. Ein anderer Spaziergang erfolgte mit einer Kunst-
historikerin vom Belvedere und der Kuratorin der Maria Lassnig Stiftung in Wien mit
Inputs zu den Personen Maria Lassnig, Emilie FIoge und Adele Bloch-Bauer, nach
denen StraBen im Sonnwendviertel benannt sind.

Das Kuratieren von Beziehungen

Community Outreach lebt von Begegnungen auf Augenhdhe. Es ist deshalb essen-
ziell, dass die Institution durchldssig und offen ist und bleibt. Community Outreach
ist als Herangehensweise und als Prozess zu verstehen. Es geht darum, Beziehungen
aufzubauen — man kdnnte auch sagen: Beziehungen zu kuratieren, wenn das Wort
»kuratieren« in seiner urspriinglichen Bedeutung »Sorge tragen, besorgen, pflegenc
(von lat. cura: Sorge, Fiirsorge, Behandlung, Besorgnis) verstanden und verwendet
wird. In einem ndchsten Schritt ist es zentral, Beziehungen nicht nur aufzubauen,
sondern sich um sie zu kiimmern und sie zu pflegen!

Christiane Erharter
c.erharter@belvedere.at

Christiane Erharter ist seit 2018 als Kuratorin fiir Community Outreach und Public Program im Belvedere
Museum tétig. Zuvor arbeitete sie als Kuratorin und Projektmanagerin in der ERSTE Stiftung in Wien
(2006-2017), war Kuratorin im Office for Contemporary Art Norway in Oslo (2002-2006) und stellvertre-
tende Leiterin und Kuratorin im Taxispalais Kunsthalle Tirol in Innsbruck (2000-2002).

1 Eine kiirzere Version dieses Textes erschien bereits in: neues museum - Die Osterreichische
Museumszeitschrift, Museumsbund Osterreich (Hg.), Ausgabe 22-1/2, Mdrz 2022, Schwerpunkt
Outreach - Besucher:innen aktiv ansprechen, S.14-19.

2 Community-Outreach-Program des Belvedere: https://www.belvedere.at/community-outreach
[12.10.2022].

3 Knapp zwanzig Videoportrats der Nachbarschaft kdnnen mittlerweile auf der Website nachgesehen
werden: https://www.belvedere.at/community-outreach#OpenMic [12.10.2022].

4 https://www.belvedere.at/queering-belvedere [12.10.2022].

Der Text Queering Prinz Eugen. Figur und Mythos von Prinz Eugen von Savoyen (1663-1736) aus queer-
theoretischer Sicht des Historikers Andreas Brunner ist online abrufbar unter: https://www.belvedere
.at/sites/default/files/2021-06/Queering%20Prinz%20Eugen.pdf [12.10.2022].

6 Mehr Information zum Skulpturengarten hier: https://www.belvedere.at/skulpturengarten-b21
[12.10.2022].

7 Alle Informationen zum Public Program hier: https://www.belvedere.at/public-program
-gemeinsame-wagnisse [12.10.2022].
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Das neue JMB on.tour

Ein Lern-, Spiel- und Interaktionsfeld zu judischer
Geschichte und Gegenwart verbindet Inklusion und
Outreach

Sarah Hiron/ Malte Liihrs/ Fabian Schnedler

Am 14. September 2022 startete JMB on.tour, die neue mobile Ausstellung des Ji-
dischen Museums Berlin (JMB). Sie ist in enger Zusammenarbeit mit unterschied-
lichen Beiraten inklusiv, flexibel und fiir handlungs- und dialogorientiertes Ler-
nen in Gruppen konzipiert worden. In der Pilotphase ist JMB on.tour fiir 20 Tage
an Berliner und Brandenburger Schulen unterwegs, ab 2023 mehrmals im Jahr
bundesweit. Schulen oder Gruppen kdnnen sich bei Interesse an einer Tour mel-
den unter: ontour@jmberlin.de

15 Jahre Outreach-Arbeit

JMB on.tour - Das Jiidische Museum Berlin macht Schule hiel3 die erste mobile Aus-
stellung des Jiidischen Museums Berlin, die im Jahr 2007 erstmals Berliner und
Brandenburger Schulen besuchte und wichtige Pionierarbeit fiir museale Out-
reach-Arbeit leistete. 2012 folgte eine zweite mobile Ausstellung mit multimedialen
Zugdngen. On.tour erreichte bislang circa 75 ooo Jugendliche an insgesamt knapp
600 Schulen im ganzen Bundesgebiet und fand auch in Jugendvollzugsanstalten
statt. Zu den Outreach-Programmen des JMB zdhlen ebenso die Kooperationen mit
Berliner Schulen: Geschichtswerkstatten und Ausstellungsprojekte sorgen seit nun-
mehr zehn Jahren fiir einen intensiven Austausch zwischen der Bildungsabteilung
des JMB, freiberuflichen Vermittler*innen, Lehrkraften und Schiiler*innen.

Die on.tour-Ausstellungen und Schulkooperationen verfolgen das Ziel, sozial
benachteiligte Jugendliche und junge Erwachsene insbesondere in Berlin und im
landlichen Raum zu erreichen, die das JMB mit seinen Ausstellungen und Veranstal-
tungen aus verschiedenen Griinden selbst nicht besuchen wiirden.

Lange wurden in der musealen Praxis des JMB Outreach-Projekte und Vorha-
ben zur Inklusion als verschiedene Anliegen betrachtet. Die Erfahrungen der letzten
15 Jahre haben das Verstandnis von Outreach im JMB dahingehend erweitert und
wichtige Entwicklungen angestof3en, um mobile Bildungsangebote und Schulko-
operationen starker strukturell an das JMB anzubinden und mit der Dauerausstel-
lung zu verkniipfen. JMB on.tour ist ein weiterer Schritt auf dem Weg, das Museum
fur die soziale und kulturelle Teilhabe aller zu 6ffnen.

IN/ OUT: Inklusion und Outreach verbinden
Mittlerweile ist die Etablierung von Inklusion als Querschnittsthema zu einem stra-

tegischen und abteilungsiibergreifenden Ziel des JMB erklart worden: Damit das
JMB »offen fiir alle Menschen«' ist, gilt es, kontinuierlich Hiirden abzubauen, die
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Menschen davon abhalten, ins Museum zu kommen. Das JMB befindet sich in
einem Lernprozess, schrittweise alle potenziellen Besucher*innen zu erreichen: vor
Ort, mobil und digital. Outreach-Projekte, die an die Struktur des Museums ange-
bunden sind, eignen sich aus unserer Sicht besonders gut als Motor, um Inklusion
voranzubringen. Denn in diesen Projekten findet eine intensive Vermittlungsarbeit
mit vielfaltigen Gruppen statt, die es ermdglicht, entscheidende Erfahrungen zur
Zuganglichkeit und zu vorhandenen Barrieren von Bildungsangeboten zu sam-
meln. Dabei haben Outreach-Vorhaben als kleinere Projekte eine grof3ere Freiheit,
neue inklusive Ansatze zu testen, die dann in einen abteilungsiibergreifenden Aus-
tausch einflieBen und auf das ganze Museum zurlickwirken kdnnen.

Unter dem Titel IN/ OUT beziehen wir seit Anfang 2020 Inklusion und Outreach
starker aufeinander und denken beide Ansétze als zusammengehdérig und einander
erganzend. Im Zentrum dieser Strategie stehen unterschiedliche Formen der Betei-
ligung von in der Gesellschaft marginalisierten und im Museum wenig reprasentier-
ten Gruppen. In Kooperationen und Beirdten arbeiten wir mit Einzelpersonen und
Gruppen zusammen, um Vermittlungsmethoden und Ausstellungen {iber einen lan-
geren Zeitraum kritisch zu befragen. Durch gemeinsames Lernen zeigt sich, welche
Objekte und Methoden zuganglich sind und wo es Veranderung bedarf. Wichtig ist
hierfiir, dass Ausstellungen verdanderlich konzipiert werden, um Riickmeldungen
aufnehmen zu kdnnen. In einem stetigen Prozess werden das JMB und seine mobi-
len und digitalen Angebote dadurch zuganglicher.

Damit die Stimmen der Akteur*innen nicht nur gehort, sondern auch Veran-
derungen umgesetzt werden, bedarf es einer bereichslibergreifenden Zusammen-
arbeit innerhalb des Museums. Im Sinne eines Inreach” zielt IN/ OUT damit auch auf
Verdnderungsprozesse, die das Museum selbst, seine Angebote, Strukturen und
personelle Zusammensetzung mit in den Blick nehmen. Dabei konnen wir auf die
Zusammenarbeit mit motivierten Kolleg*innen im Haus zahlen.

IN/ OUT in der Praxis: Entwicklung
von JMB on.tour

Die ersten Uberlegungen zu IN/ OUT als strate-
gischem Konzept liefen parallel zum Entwick-
lungsbeginn der neuen mobilen Ausstellung
JMB on.tour und wurden in diesem Projekt erst-
mals angewendet.

Die Pandemie stellte uns wahrend der Kon-
zeptphase 2020 vor grofe Herausforderungen.
Fast alle Besprechungen mit dem Gestaltungs-
biiro gewerkdesign fanden mithilfe eines digita-
len Whiteboards statt. Die Zusammenarbeit und
der Austausch mit den Gestalter*innen waren
zeitlich enger getaktet und intensiver als unter
normalen Bedingungen. Dies wirkte sich sehr
positiv auf die Gestaltung einer mobilen Aus-
stellung aus, die auf exploratives, handlungsori-
entiertes Lernen sowie eine praktische Aktua-
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Exploratives Lernen:
Schiiler*innen erkunden
die Ausstellung selb-
stdndig

Foto: Yves Sucksdorff/ Jidisches
Museum Berlin
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lisierbarkeit ausgelegt ist. Die Gestalter*innen
haben mit uns eine ansprechende wie prakti-
sche Form fiir die vielseitigen Anforderungen
musealer Vermittlungspraxis gefunden.

Die neue on.tour-Ausstellung ist im Rah-
men der personellen Ressourcen moglichst
inklusiv? und partizipativ* entwickelt worden.
Um Perspektiven verschiedener Bediirfnis-
gruppen und die jahrelangen Erfahrungen der
on.tour-Vermittler*innen aufzunehmen, wur-
den verschiedene Beirdte ins Leben gerufen, die
den Prozess der Ausstellungsentwicklung von
Anfang an begleiteten:
® Der Beirat Schule besteht aus Schiiler*innen

zweier Kooperationsschulen des JMB: der

Biesalski-Schule mit den sonderpadagogi-

schen Forderschwerpunkten kérperliche

und motorische Entwicklung und Autis-
mus sowie dem zusatzlichen Férderbedarf

Lernen® und der Refik-Veseli-Schule, einer

Integrierten Sekundarschule. Die Bewer-

tungen von Prototypen durch die Jugendli-

chen des Beirats flossen in die Entwicklung
der on.tour-Ausstellung ein und wirkten sich
in entscheidenden Punkten auf Gestaltung
und Inhalte aus. Die jahrelange Zusammen-
arbeit mit den Kooperationsschulen war
hierfiir besonders wertvoll und bot Syner-
gieeffekte: Wir konnten vom Feedback der Jugendlichen, ihren Interessen und
Einschatzungen lernen, wahrend die Teilnehmenden im Rahmen einer ganz
besonderen Geschichtswerkstatt einen Blick hinter die Kulissen einer laufenden
Ausstellungsentwicklung werfen und an ihr aktiv teilhaben konnten.
Der Beirat Inklusion setzt sich aus externen Expert*innen des Allgemeinen Blin-
den- und Sehbehindertenvereins Berlin und des Instituts fiir Rehabilitationswis-
senschaften der Humboldt Universitat zusammen. Aus dieser Zusammenarbeit
folgte, dass alle Ausstellungsinhalte, darunter 40 multisensorische Hands-on-
Exponate, einzeln in die Hand genommen werden kénnen. Alle sind durchge-
hend mit Titeln in Braille-Schrift sowie taktil markierten QR-Codes versehen, die
den Einsatz eines Screenreaders zum Vorlesen der Texte ermdglichen. Samtliche
Ausstellungstexte wurden von einer Priifgruppe von Redaktionsmitgliedern der
Zeitschrift Ohrenkuss® auf ihre Verstiandlichkeit hin untersucht und von Anne
LeichtfuB in Klare Sprache’ tibersetzt.?
Im Beirat Pddagogische Vermittlung nutzen wir die jahrelange Expertise von
Kolleg*innen aus unserer Abteilung und freiberuflichen Vermittler*innen, die
bereits mit den beiden vorherigen mobilen on.tour-Ausstellungen unterwegs
waren und Workshops und Fihrungen in den Ausstellungen des JMB durch-
fuhren.
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® Der wissenschaftliche Beirat besteht aus Kurator*innen der Dauerausstellung
des JMB. Sie unterstiitzten bei allen inhaltlichen Fragen, schrieben bei den Aus-
stellungstexten mit und priiften alle Inhalte auf ihre Genauigkeit.
Der Grof3teil der Beiratstreffen fand aufgrund der Pandemie in digitalen Bespre-
chungen statt. Fiir die Entwicklung der Ausstellung waren die Einschatzungen der
Beirdte eine notwendige und groBe Hilfe, die wir auch in der kommenden Evalua-
tions- und Optimierungsphase weiter einbinden werden. Um eine Ausstellung zu
entwickeln, die unterschiedlichen Bediirfnissen gerecht wird, sind Beteiligungsfor-
mate und Beirdte aus unserer Sicht essenziell. Nicht zu unterschatzen sind dabei die
hierfiir nétigen zeitlichen und personellen Ressourcen, die von Anfang an groBzii-
gig eingeplant werden sollten.

Wie sieht ein Besuch von JMB on.tour aus?

Ausgebildete Vermittler*innen bringen die Ausstellung mit dem on.tour-Bus zu
Jugendlichen (ab der 5. Klasse) und jungen Erwachsenen. Alle Teilnehmenden
packen gemeinsam mit den Vermittler*innen die Ausstellung aus dem on.tour-
Bus aus. Sie besteht aus unterschiedlich groBen und handlichen Kisten, die sie in
ein gerdaumiges Klassenzimmer, eine Turnhalle oder die Aula bringen und dort auf
einem zusammensetzbaren Teppich aufbauen. Innerhalb von jeweils drei Schul-
stunden entdecken sie abwechslungsreiche Exponate zum Anfassen, Sehen,
Horen, Schmecken und Riechen zu den Themen Worte & Sprachen, Rituale & Feste,
Orte & Migration, Liebe & Sexualitdt, Zivilisationsbruch und Konflikte & Entscheidun-
gen. Ausgehend von der Frage »Wer bin ich?« ladt JMB on.tour dazu ein, eigene
Fragen zu stellen, gemeinsam zu diskutieren und das Gelernte spielerisch auf die
eigene Lebenswelt zu beziehen. Mithilfe einer leeren Vitrine und persdnlichen
Objekten der Teilnehmenden werden auch die museologischen Aspekte des JMB
gestreift: Was sammelt das Museum? Und warum? Was ist ein jldisches Objekt?
AbschlieBend reflektieren die Teilnehmenden gemeinsam: Was war Uiberra-
schend? Was nehmen sie mit? Welche der eigenen Ansichten haben sich gean-
dert? Besonders wichtig ist dabei die Expertise der Vermittler*innen im sensiblen
Umgang mit den unterschiedlichen Gruppen und die Fahigkeit, auf Bedirfnisse,
Vorstellungen und Fragen von Teilnehmenden eingehen zu kénnen.

Die Besonderheit von JMB on.tour: dialogisch, inklusiv und flexibel

JMB on.tour ist ein Lern-, Spiel- und Interaktionsfeld, das Gruppen gemeinsam mit
Vermittler*innen entdecken und bearbeiten. Der inhaltliche Ausgangspunkt der
neuen mobilen Ausstellung ist die Dauerausstellung Jiidische Geschichte und
Gegenwart in Deutschland, die im August 2020 eroffnet wurde. Aus dieser duBBerst
umfangreichen Ausstellung galt es fiir JMB on.tour zentrale Inhalte auszuwahlen,
die auch fir jingere Zielgruppen interessant, anregend und fiir deren Lebenswelt-
bezug relevant sind. AuBBerdem sollten sie unterschiedliche sensorische Zugange
fur die pddagogische Vermittlung bieten. Im Zentrum stehen Fragen und Diskussio-
nen zu verschiedenen Perspektiven auf jidische Geschichte und Gegenwart in
Deutschland, wie zum Beispiel: Welche Bedeutungen haben Tora und Talmud im
Judentum? Wer halt sich wie an die Kaschrut, die juidischen Speisegesetze, und
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JMB on.tour ist abwechs-
lungsreich und bietet
spielerische und vielfdlti-
ge Zugdnge durch mehre-
re methodische Werkzeu-
ge wie diesen Aufsteller
mit Drehrad zu den Miz-
wot, den Geboten

Foto: Yves Sucksdorff/ Jidisches
Museum Berlin
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warum? Was haben ein Kondom, ein Ful3balltrikot oder eine Basecap mit Judentum
zu tun? Wie setzt sich die jlidische Gemeinde in Deutschland heute zusammen? Wer
erinnert wie an den Holocaust?

Durch die padagogische Vermittlung als konzeptionelles Herzstlick der Aus-
stellung ergeben sich auch andere Méglichkeiten als bei einer Dauer- oder her-
kédmmlichen Wanderausstellung: Es kdnnen zwar keine wertvollen Originale aus der
Sammlung des JMB mitgenommen werden, dafiir aber viele Exponate, die mit allen
Sinnen erfahrbar und auch bei Beschadigung in der Regel leicht zu ersetzen sind.

Besonderes Augenmerk haben wir bei JMB on.tour auf eine Flexibilitat in der
padagogischen Anwendung gelegt. Mit frei kombinierbaren Hands-on-Objekten,
Bildern, Dokumenten, Zitaten, Biografien, Klangen, Videos und Erklartexten haben
Vermittler*innen eine groB3e Freiheit in der methodischen und inhaltlichen Ausge-
staltung der Workshops. Im Hinblick auf eine mehrjahrige Laufzeit ist die Moglich-
keit zur Aktualisierung von JMB on.tour von Anfang an als System mitgedacht: Das
modulare Werkzeugkasten-Prinzip erlaubt es, die Inhalte fortwahrend neuen Ent-
wicklungen, Ereignissen und sogar den Themen kiinftiger Wechselausstellungen
des Museums anzupassen. Dies gilt auch fiir die digitalen Elemente: Uber einen gro-
Ben Monitor und sechs Tablets kénnen Audio- und Video-Exponate abgespielt wer-
den. Ein integrierter Rechner erlaubt es, vor Ort live auf Online-Inhalte und Websei-
ten zuzugreifen.” Damit kann JMB on.tour als hybrides Lernsetting genutzt werden,
etwa flr Anwendungen wie Mentimeter oder kahoot - fiir die die Teilnehmenden
ihre eigenen Smartphones nutzen kdnnen - und bleibt so offen fiir weitere digitale
Entwicklungen.
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Ausblick: Ubersetzung der Erkenntnisse

Die neue mobile Ausstellung des Jiidischen Museums Berlin stellt sich den Heraus-
forderungen dieser Zeit. Mit einer padagogisch ausgerichteten und flexibel einsetz-
baren mobilen Ausstellung, abwechslungsreichen und multisensorischen Expona-
ten fiir exploratives Lernen, inklusiven Elementen fiir eine gute Zuganglichkeit und
leicht aktualisierbaren Inhalten ist JMB on.tour fir die Outreach-Arbeit der nachsten
Jahre bestens ausgestattet.

Wir freuen uns nun auf den Tourstart im September 2022 und sind gespannt,
welche weiteren inhaltlichen und methodischen Erkenntnisse sich aus der Arbeit
mit der Ausstellung fiir unsere Arbeit in Berlin und im digitalen Raum gewinnen las-
sen.

Sarah Hiron
s.hiron@jmberlin.de

Sarah Hiron ist Historikerin, Medienwissenschaftlerin und Pddagogin, verantwortlich fiir die pddagogi-
schen Outreach-Programme der Bildungsabteilung des JMB.

Malte Liihrs

m.luehrs@jmberlin.de

Malte Liihrs kuratierte nach seinem Masterstudium der Public History an der Freien Universitdt Berlin
die 2018 erdffnete Berliner Dauerausstellung des Anne Frank Zentrums. Seit 2019 ist er konzeptioneller
Mitarbeiter fiir Outreach-Projekte im JMB und gemeinsam mit Sarah Hiron Kurator von JMB on.tour.

Fabian Schnedler
f.schnedler@jmberlin.de

Fabian Schnedler studierte Literatur-, Theater- und Vergleichende Musikwissenschaft an der Freien Uni-
versitdt Berlin. Seit 2013 ist er verantwortlich fiir die Schulkooperationsprojekte des JMB.

1 Vgl. Leitbild des JMB: https://www.jmberlin.de/leitbild-jmb [14.08.2022].

2 Kamel, Susan: Gedanken zur Langstrumpfisierung musealer Arbeit. Oder: Was sich aus der
Laborausstellung »Neuzugdnge« lernen Iéisst. In: Bluche, Lorraine u.a. (Hg.): NeuZugédnge. Museen,
Sammlungen und Migration. Eine Laborausstellung. Bielefeld 2013, S. 69-98, hier: S. 92.

3 Wichtige Orientierung bot uns dabei die Checkliste des Landesverbands der Museen Berlin (LMB):
https://www.Imb.museum/fg-inklusion [14.08.2022].

4 JMB on.tour bewegt sich nach dem vierstufigen Modell von Nina Simone (2010) zwischen einem
»contributory« und »collaborative project«. Vgl. Simon, Nina: The Participatory Museum. Santa Cruz
2010, https://www.participatorymuseum.org/read [14.08.2022].

5 Vgl. Leitbild der Biesalski-Schule: https://www.biesalski-schule.de/schulprofil/leitbild [14.08.2022].
6 Vgl. Online-Auftritt der Zeitschrift: https://ohrenkuss.de [14.08.2022].

7 Was Klare Sprache auszeichnet und von Einfacher oder Leichter Sprache unterscheidet, findet sich
auf der Webseite des inklusiven Ausstellungsprojekts TOUCHDOWN 21: https://touchdown21.info/de
/seite/7-ueber-uns/article/163-was-ist-klare-sprache.html [14.08.2022].

8 Eine Ubersetzung der Ausstellungsinhalte in Deutsche Gebirdensprache (DGS) ist bereits in
Planung.

9 Dank eingebautem LTE-Router ist dies auch moglich, wenn vor Ort keine Verbindung zu einem
WLAN-Netz hergestellt werden kann.
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Bildungsauftrag
der judischen Museen
in Deutschland

Diversifizierung durch Outreach-Programme
Tiirkdn Kanbicak

Die jiidischen Museen in Deutschland sind aus dem Bildungsgedanken heraus
entstanden. Das Jiidische Museum Frankfurt (JMF) versteht sich als sozialer Raum
der Auseinandersetzung, Vermittlung und Selbstreflexion. Unseren Bildungsauf-
trag versuchen wir umzusetzen mit einladenden, mitnehmenden und aufsuchen-
den Bildungsangeboten, die zu Auseinandersetzungen mit jlidischer Geschichte
und Gegenwart, jiidischen Kulturen und jiidischem Leben, Diskriminierungs-
erfahrungen und Verfolgung anregen. Dabei gestalten unsere Outreach-Pro-
gramme kreative Zugadnge in die »Superdivercity« Frankfurt.

Im traditionellen Verstandnis sind Museen Orte der Sammlung, der Aufbewahrung
und der Prasentation. Vermittlungsangebote erwecken Ausstellungsexponate wie-
der zum Leben und erzdhlen ihre Geschichten. Unseren Bildungsauftrag verstehen
wir im erweiterten Sinne als Demokratiepadagogik und Demokratieférderung fiir
ein diverses Publikum. Aus diesem Verstandnis ergeben sich Bildungsangebote, die
zu Auseinandersetzungen mit jiidischer Geschichte und Gegenwart, jlidischen Kul-
turen und jidischem Leben, Diskriminierungserfahrungen und Verfolgung einla-
den. Darliber hinaus bieten wir als auf3erschulischer Lernort auch primarpraventive
antisemitismuskritische und diversitatssensible kulturelle Bildungsprogramme.

Unser Selbstverstandnis als »Museum ohne Mauern« hat zur Folge, dass wir auf
Menschen mit diversen Hintergriinden und Selbstverstandnissen zugehen, sie in
unsere Museumsarbeit involvieren und ihnen ein inkludierendes Bildungsangebot
machen. Dabei stellen unsere Outreach-Programme einen wichtigen Baustein dar.
Mit unserer aufsuchenden Bildungsarbeit erreichen wir Jugendliche sowohl aus bil-
dungsfernen Familien wie auch mit Migrationserfahrung. Unsere mobilen Bildungs-
angebote suchen diese Zielgruppen in den sozialen Raumen und der Lebenswelt
auf, die sie tagtaglich umgeben. Somit leisten die Outreach-Programme einen wich-
tigen Beitrag zur kulturellen Teilhabe bildungsbenachteiligter sozialer Gruppen und
fordern den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Diversifizierung interpretieren wir allerdings nicht nur im Hinblick auf Besu-
cher*innengruppen, vielmehr verstehen wir Diversifizierung auch als eine nach
innen gerichtete Maxime: Das bedeutet Diversifizierung unserer Belegschaft und
unserer Themen. Dies ist ein wichtiger Paradigmenwechsel, der unumganglich ist,
wenn wir unserem musealen Bildungsauftrag in der Einwanderungsgesellschaft
gerecht werden wollen. Mit diesem Verstandnis von Bildungsarbeit entwickelt
und scharft sich das Profil der Bildungsschaffenden im Museum, und es entstehen
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museumspddagogische Kompetenzen, die fiir die Bildungsarbeit auf Augenhdhe in
einer von Diversitat gepragten Gesellschaft unerlasslich sind.

Zu unseren Leuchtturmprojekten zahlen die beiden kulturellen Bildungspro-
gramme AntiAnti — Museum Goes School und Wahrheiten und Narrheiten. Beide Pro-
gramme werden im Rahmen des Landesprogramms Hessen aktiv flir Demokratie
und gegen Extremismus' geférdert und sind fiir die teilnehmenden Schulen oder Bil-
dungseinrichtungen kostenfrei.

AntiAnti - Museum Goes School

AntiAnti — Museum Goes School ist ein kulturelles Bildungsprogramm zur antisemi-
tismuskritischen und rassismussensiblen Extremismuspréivention.” Es ist das erste
Bildungsprogramm eines Frankfurter Museums, das sich dezidiert an Schiiler*innen
aus berufsbildenden Schulen richtet. Insbesondere groBe Berufsschulzentren oder
berufsbildende Schulen mit sehr hohen Schiler*innenzahlen (2 coo und mehr), die
verstarkt von Schiiler*innen mit briichigen Bildungsbiografien besucht werden,
sind aufgrund ihres vornehmlich berufspadagogischen Auftrags mit der Erfiillung
dieser primar- und sekundarpraventiven Aufgaben alleingelassen. Curriculare Vor-
gaben fiir diese Schulformen fiihren zu einem hohen Anteil berufsbildender Lern-
felder bei gleichzeitig wenigen Angeboten beispielsweise fiir Kulturelle Bildung.
Das hier vorgestellte Programm, das seit 2017 mit je zwei Klassen pro Schulhalbjahr
erfolgreich implementiert wird, fiillt diese Liicke und bietet Lehrkraften und Ler-
nenden eine nachhaltige Unterstiitzung. Das Bildungsprogramm AntiAnti — Museum
Goes School besteht aus vier Sdulen:

1. Workshops fiir Schiiler*innen

2. Fortbildungen fiir Lehrkréafte

3. begleitende wissenschaftliche Evaluation

4. Peer Education Programm fiir Lernende und Lehrende.

Padagogischer Anspruch

Das Bildungs- und Praventionsprogramm AntiAnti - Museum Goes School ist inhalt-
lich mit einer politisch-padagogischen Grundidee verbunden, die mit Begriffen wie
kritische Aufklarung, Entwicklung des Selbst, Anerkennung, transkulturelle Kom-
petenz, Selbstpositionierung und Empowerment? (verstanden als Strategie der
Ermachtigung und Starkung sozial benachteiligter Gruppen, indem diese selbst zu
Wort kommen) verbunden ist und auf politische Orientierung sowie Personlich-
keitsentwicklung abzielt.

Mit seinem schulisch und au3erschulisch relevanten gesellschaftlichen Thema
und der Perspektive einer lebensweltorientierten Bildung ist dies ein ambitioniertes
Programm, mit dem das soziale Verhalten, die Mentalitatsstrukturen von Jugend-
lichen und eine auf Solidaritat und Extremismuspravention gerichtete politische
Reflexivitat (weiter-)entwickelt werden sollen. Akzentuiert wird die Bedeutung von
Pravention, Integration und Partizipation fiir den Lebensbereich Schule mit einem
projektbezogenen schulischen Unterricht im Hinblick auf die Dimensionen Fremd-
heit und Aneignung, zwei zentrale Begriffe, wenn es um Lernen geht. Verstanden
wird darunter, sich Vielfalt zu erschlieBen und als Bereicherung zu akzeptieren,
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im Umgang damit gelibter zu werden sowie Handlungsfahigkeit und Alteritat zu
erwerben. Zu den elementaren Kernzielen der generellen Pravention gehoren die
Starkung der Personlichkeit, die Forderung von Selbstwirksamkeit, die Starkung
der Resilienz, die Entwicklung von Empathie sowie die Erhéhung der Ambiguitats-
toleranz.*

Die sechs Workshops fiir Schiiler*innen erstrecken sich tber ein Schulhalbjahr
und arbeiten personenorientiert mit den Biografien der Lernenden an unterschied-
lichen Lernorten. Im Einzelnen setzen sich die Schiler*innen mit ihrer eigenen Le-
benswirklichkeit, ihrer Biografie und mit Migration (hdufig auch der eigenen Migra-
tions-Familienbiografie), ihren Diskriminierungserfahrungen und ihren eigenen
Einstellungen gegeniber sozial »ge-anderten« Gruppen auseinander. Religions-
Uibergreifende und -vergleichende Aufklarung sowie Einblicke in die Diversitat reli-
gioser Praxen brechen stereotype Vorstellungen tiber das Judentum, den Islam oder
das Christentum und verdeutlichen die Vielfalt innerhalb der einzelnen Religionen.

Kritische Selbstreflexion der eigenen Mediennutzung sowie die Dekonstruk-
tion medialer Darstellungen gehéren ebenso zum obligatorischen Repertoire wie
die Auseinandersetzung mit dem eigenen Stadtteil, den die Schiiler*innen in einem
eigenen Videobeitrag festhalten. Fragen nach der Zukunft und ihrer Gestaltbarkeit
bilden den letzten Workshop, bei dem die Schiiler*innen ihre Zukunftswiinsche und
-plane visualisieren und realistische Ziele formulieren. Die Abschlussveranstaltung
stellt einen wiirdigen Abschluss des Bildungsprogrammes dar und kiirt obligatorisch
das Finale. Die Preisverleihung, bei der jeweils die Filmbeitrage der Schiiler*innen
zum Videowettbewerb Mein Stadtteil - meine Heimat? vorgefiihrt werden, ist einge-
bettet in die Abschlussfeier und bildet einen elementaren Bestandteil der Feierlich-
keiten. Alle Workshops umfassen eine Zeiteinheit von ca. sechs Unterrichtsstunden
und finden anstelle des reguldren Unterrichts statt. Die Workshops flieBen in keine
Leistungsbeurteilung ein. Alle Schiiler*innen erhalten ein Zertifikat Gber die Teil-
nahme an dem Bildungsprogramm.

Im Fokus der Fortbildungen fiir die Lehrenden stehen neben dem Ausbau trans-
kultureller Kompetenzen die Sensibilitat und Starkung im Umgang mit Antisemi-
tismus, Rassismus sowie allen anderen Formen von gruppenbezogener Menschen-
feindlichkeit. Darliber hinaus férdern diese Fortbildungsangebote die kritische
Reflexion Uiber eigene Positionierungen, Haltungen im Umgang mit Diversitat und
Verhalten in Konfliktsituationen.

Nachhaltigkeit und Peer to Peer-Ansatz

Die dritte Sdaule des Programms bildet eine fortlaufende Evaluation, die Verlauf und
Wirksamkeit des Programms analysiert und der steten Justierung der einzelnen
Lerneinheiten dienen soll. Die Evaluation bildet die Grundlage zum Aufbau eines
Kompetenznetzwerks und soll Professionellen innerhalb dieses Handlungsfelds
durch Publikationen zur Verfligung gestellt werden.

Das groB3e Interesse der Schiler*innen und das Engagement der Lehrkréfte
bestarkten uns, beide Bildungsprogramme um einen Peer-Education-Ansatz zu
erweitern. Unser Peer-Education-Konzept basiert auf den padagogischen Grundsat-
zen der Selbstwirksamkeit und zielt auf die selbstandige Aneignung von Lerninhal-
ten und Arbeitsmethoden. Diesen Pramissen folgend laden wir Schiiler*innen nun
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ein, eine museale Kurz-Ausbildung zum Peer-Guide zu absolvieren. Hierzu erhalten
sie eine spezielle Einarbeitung und Unterstiitzung fir die Entwicklung und Umset-
zung eines Flihrungsnarrativs. Es ist uns wichtig, dass die Jugendlichen ihren sub-
jektiven Wahrnehmungen und Eindriicken Ausdruck verleihen kénnen. Fiir das Peer
to Peer-Narrativ wahlen die Schiiler*innen Themen und oder Exponate, die sie per-
sonlich bewegen oder mit denen sie sich selbst in Beziehung setzen kénnen, und
entwickeln hierzu ein individuelles Fiihrungskonzept. Das selbstentwickelte Fiih-
rungsnarrativ fokussiert die Perspektive der Jugendlichen und begleitet auf Augen-
hohe andere Schulklassen entlang ausgewahlter Exponate und Erzahlungen durch
unsere Ausstellung.

Wahrheiten und Narrheiten: Schattenspiele - ein Bildungsprogramm
fiir Grundschulkinder

Das Judische Museum in Frankfurt/ Main bietet mit den Schattenspielen Kindern in
Grundschulen und der Offenen Kinderarbeit seit 2017 ein transkulturelles und inter-
religiéses Bildungsprogramm an.> Mittlerweile wurden 29 Projekte mit etwa 320 Kin-
dern in 21 Schulen und der offenen Kinderarbeit sowie Ferienspielen durchgefiihrt;
beteiligt waren etwa 73 Lehrer*innen und padagogische Mitarbeiter*innen.

Bei der Entwicklungsidee des Bildungsprogramms dominierte das Ziel, Ele-
mente wie Toleranz und Respekt, Anerkennung und Kreativitat erfahrbar zu
machen, zu starken und im friihen Kindesalter zu festigen. Dem liegt ein niedrig-
schwelliger spielpdadagogischer Ansatz zugrunde, der bildungsbenachteiligten
Kindern eine kreative Form der Teilhabe an tiirkischen wie auch osteuropaisch-
judischen Schattentheater-/ Scherenschnitt-Traditionen ermoglicht. Dabei lag ein
besonderer Fokus auf kreativen und niedrigschwelligen Zugangen zur jiidischen
Kultur und Geschichte.

Die Intention, Kindern im Alter von sechs bis zwolf Jahren solche Zugange zu
ermoglichen, basiert auf der Annahme, dass in diesem Entwicklungsstadium Vor-
urteile und Ablehnungen noch nicht verfestigt sind und man diesen primarpraven-
tiv und bildend entgegenarbeiten kann. Dies flihrte zu dem Gedanken, eine Allianz
von »mutigen Kindern« und »frechen Narren« zu initiieren. Die Idee war, spielerisch
und anregend inter- und transkulturelles Lernen hinter der Leinwand - das heif3t im
Schutz des Schattens mithilfe von selbst gebastelten Figuren - zu erméglichen, und
dabei die alte tlirkische Tradition des Schattenspiels mit den Figuren Hacivat und
Karag0z im Zeitalter der Digitalisierung in der »Superdivercity« Frankfurt mit neuem
Leben zu fillen.

Das Schattentheater

Was bedeutet es, wenn in einer Grundschulklasse in Deutschland die Tradition des
tiirkischen Schattentheaters auf ostjlidische Narrengeschichten aus Polen trifft?
Zundchst einmal bedeutet es, dass Kinderaugen strahlen, und das nicht nur, weil
Projektwoche ist, der Unterricht ausfdllt und Theater gespielt wird, sondern vermut-
lich auch, weil einige Kinder entweder mit dem tiirkischen Schattentheater vertraut
oder weitere biografische Bezlige im Raum sind. Die Narrengeschichten von Hacivat
und Karagoz pragen die Kindheit von vielen turkodeutschen Kindern, dahnlich wie
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die Sendung mit der Maus oder das Sandmdnnchen. Sie sind damit dem kulturellen
Gedachtnis vieler Generationen zuzuordnen.

Die Workshops

Das Projekt findet in Form von fiinf Workshops statt, jeweils am Vormittag mit einer
Schulklasse oder Kindergruppe in der Schule bzw. im Kinderhaus und Jiidischen
Museum. Sie sind mit folgenden Uberschriften versehen:

Tag 1: Was heil3t eigentlich koscher und was haben jiidische und muslimische Nar-
ren gemeinsam? (Kennenlernen und Theaterstlick schreiben)

Tag 2: Kann mir mal jemand die Hautfarbe geben? (Figuren basteln und erste Tro-
ckenlibungen)

Tag 3: Wir sind richtige Schauspieler*innen (Proben, Proben, Proben)

Tag 4: Jetzt wird es ernst. Alle auf ihre Pldtze und ruhig sein (Der erste Aufritt in
der Schule)

Tag 5: Hier haben damals die Juden gelebt (Abschlussveranstaltung im Museum
Judengasse)

1,2, 3 SCHATTENSPIEL! Die Auffithrung

Eine als Inspirationsquelle konstruierte Ausgangsgeschichte legt eine Spur, die zu
einer Auseinandersetzung mit Herausforderungen interreligioser Speisegesetze
fihrt und zu Begegnungen mit religios »Anderenc einladt. Sie bildet die Grundlage
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fiir das Drehbuch, welches die Kinder im Verlauf des Workshops eigenstandig ent-
wickeln. Beim Verfassen des Drehbuchs erhalten sie weitere Anregungen vonseiten
des padagogischen Personals und bekommen Einblicke in die Welt eines jldischen
Dorfs im polnischen Galizien im 19. Jahrhundert und in das traditionelle tiirkische
Schattenspiel und dessen Charaktere, die erwdahnten Hacivat und Karagoz. Diese
beiden Figuren bilden gemeinsam mit Zippe die Grundkonstellation der Erzdhlung,
deren Ausgang dann der Fantasie der Kinder tiberlassen wird. Dabei entwickeln und
erzdhlen die Kinder die/ ihre Geschichte, sie legen die Rollen fest, besprechen ihre
gemeinsame Erzahlung und schreiben die Skripte.

Ein weiterer Eckpfeiler des Bildungsprogramms sind die obligatorischen Auf-
fihrungen: Am Ende wird das selbstentwickelte Theaterstiick einmal in der jeweili-
gen Bildungs- oder Betreuungseinrichtung und einmal im Jidischen Museum auf-
gefiihrt. Das Programm hat einen hohen Spannungsbogen, der sein Finale mit der
Auffiihrung erreicht, zu der stets Eltern, Geschwister und andere Kinder eingeladen
werden. Mit der Auffihrung im Jiidischen Museum ist stets eine Kinderfiihrung im
Museum verbunden. In diesem Prozess der Entwicklung des gemeinsamen Thea-
terstlicks und des Gruppenziels — eine gelungene Auffiihrung - sind unterschiedli-
che Kompetenzen und Fahigkeiten von Dialog, Kooperation, Riicksichtnahme sowie
Empathie- und Teamfahigkeit gefragt. Alle diese Soft Skills dienen der Erreichung
des Gruppenziels und werden somit quasi natlrlich erlernt, vertieft und verfestigt.
Alle Geschichten haben stets ein fantasievolles Ende: So feiern die Kinder interreli-
gidse Hochzeiten oder ein »Weihnukkabayram«! In anderen Geschichten bearbeiten
die Kinder Mobbing-Verhalten, das sie selbst aufgrund ihrer Religionszugehérigkeit
in der Klasse erlebt haben und entwickeln kreative und friedliche Umgangsformen.

Erkenntnisse aus der Evaluation

Die Ergebnisse der Evaluation heben hervor, dass das Projekt durchweg als ein
gelungenes Lernarrangement wahrgenommen wird. Dieses einladende Lernange-
bot bereitet sowohl den Lernenden als auch den Lehrenden grof3e Freude und wird
als gemeinschaftsfordernd, innovativ und kreativ charakterisiert. Die Kinder lassen
sich neugierig auf diese Lerngelegenheit ein und erfahren wertvolle Momente der
Selbstwirksamkeit. Hingewiesen wird weiter auf die soziale Dimension, das heif3t
die soziale Gruppenarbeit als Férderung von Zusammenhalt unter den Kindern, und
auch auf einen anderen, neuen Blick auf die Kinder/ Schiiler*innen.

Die Antworten zeigen, dass das Projekt keine verlangerte Schule und auch
keine Zweigstelle war, sondern ohne Priifungen und Noten, Bewertungen und
Stress eine selbstbestimmte Lernkultur/-welt, bei der es vor allem auch um Gelas-
senheit und SpaB in einem dialogischen Umgang ging.

Von den Kindern - auch sie wurden befragt — wird wiederholt die soziale Bedeu-
tung und einladende Atmosphare wie auch die emotionale Erfahrung hervorge-
hoben. Es ist fiir sie das soziale Miteinander als Gruppenarbeit und Zusammenar-
beit, »in der man nicht so viel streitet« und »sich alle helfen miissen, wenn was nicht
klappt« oder »wenn was kaputt ist«. Dieses einladende und mitnehmende Lernar-
rangement erdffnet Kindern Erfahrungs- und Lernrdume, die das Aufeinandertref-
fen von Menschen mit unterschiedlichen Religionszugehdrigkeiten und dem Leben
in einer multiethnischen und multireligiosen Gesellschaft thematisieren. Diese
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selbst entwickelten konstruktiven Erfahrungen entfalten sich als innere Gegenof-
fentlichkeit - gegen mdogliche einseitige Zuschreibungen und gruppenbezogene
Abwertungen!

In mehreren Riickmeldungen von Eltern wurde deutlich, wie beeindruckt und
begeistert sie von ihren Kindern sind und damit ihren Stolz ausdriicken; sie sind
geradezu Uiberrascht, welche Potenziale in ihren Kindern stecken. Sie alle bekamen
einen anderen Blick auf ihre Kinder, deren Kreativitdt und Engagement; und die
Schattenspiele waren fiir die anwesenden Erwachsenen vereinzelt auch Anlass, um
Uber die eigene Lebensgeschichte zu reden. Sie kommentierten die Aufflihrung mit
ihrer eigenen Migrationsgeschichte - dies ist ein Beispiel und Hinweis, dass solche
Projekte auch einen intergenerationellen Dialog stimulieren und zum Geschichten-
erzdhlen anregen kénnen.

Parallel zu AntiAnti — Museum Goes School bieten wir auch Grundschiiler*innen
die Moglichkeit, sich als Kinder-Guide zu qualifizieren und ihre Wahrnehmungen
und Eindriicke anderen Grundschulklassen weiterzugeben. Unsere ersten Erfahrun-
gen zeigen, dass dieser empowernde Ansatz die Kinder auf dem Weg zur Selbst-
wirksamkeit sehr starkt und ihnen interaktive Zugange in die Welt der Museen
eroffnet.

Dr. Tiirkan Kanbigak
tuerkan.kanbicak@stadt-frankfurt.de

Tiirkdn Kanbigak hat nach ihrer Ausbildung zur Berufsschullehrerin Erziehungswissenschaft, Psychologie
und Soziologie studiert und wurde mit einer biografischen Studie promoviert. Am JMF verantwortet sie
die Outreach-Programme.

1 Vgl. Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und Bundesministerium des
Innern (Hg.): Strategie der Bundesregierung zur Extremismusprdvention und Demokratieférderung.
Berlin 2016.

2 Vgl. Hafeneger, Benno; Kanbigak, Turkan & Wenzel, Mirjam (Hg.): Extremismusprdvention durch
kulturelle Bildung. Das Projekt »AntiAnti — Museum Goes School« an berufsbildenden Schulen.
Frankfurt am Main 2018.

3 Vgl. Waibel, Eva Maria: Erziehung zum Selbstwert. Weinheim 2017.

4 Vgl. Kober, Marcus: Zur Evaluation von MaBnahmen der Pravention von religiéser Radikalisierung in
Deutschland. In Journal for Deradicalization, Nr. 11, 2017.7, S. 219-257.

5 Vgl. Hafeneger, Benno; Kanbigak, Dilara & Kanbicak, Tiirkan: Extremismusprdvention im
Grundschulalter. Der interkulturelle Theaterworkshop »Wahrheiten und Narrheiten«. Frankfurt am
Main 2020.
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Eine starke Beziehung zum
kulturellen Erbe schafft eine
nachhaltige Zukunft

Die Arbeit des Finnischen Nationalmuseums
mit Fokus auf Archaologie, maritime Geschichte
und samische Kultur

Johanna Aartomaa/Hanna Forssell/ Hanna Korhonen/ Sanna
Valoranta-Saltikoff

Das Finnische Nationalmuseum umfasst acht Museen und zwei Burgen in ver-
schiedenen Teilen des Landes. Anhand von drei praktischen Fallstudien erortert
der Artikel den Wandel der Publikumsarbeit hin zu einer erweiterten Beziehung
zu Besucher*innen und der gegenwartigen Gesellschaft. Diskutiert werden das
Erreichen neuer Zielgruppen, Zuganglichkeit, digitale Publikumsarbeit und das
Recht der Offentlichkeit auf Nutzung und Kenntnis des eigenen kulturellen Erbes.

Unsere Arbeit im Museum beschaftigt sich mit Lernen, Kommunikation und der
Suche nach Zukunftslésungen. Wir brauchen dafiir Flexibilitat, Veranderungsbereit-
schaft und den Wunsch, Menschen zu begegnen. 2015 begann das Finnische Nati-
onalmuseum, sich in drei Phasen intensiver den verschiedenen Publikumsgruppen
zuzuwenden. Wir erweiterten zundchst unser Veranstaltungsangebot, beschaftig-
ten uns dann mit digitalem Storytelling und vertieften schlief3lich unsere Zusam-
menarbeit mit Communities und Minderheiten.

Bei unseren Veranstaltungen wollten wir iberraschen und neues Publikum
erreichen. Das erste Match im Museum-Singletreffen erregte die Aufmerksam-
keit der Medien ebenso wie der weltgro3te Himmeli (ein geometrisches Mobile
aus Stroh, Anm. d. Ubers.), der in Zusammenarbeit mit den Besucher*innen in der
zentralen Halle des Museums geschaffen und aufgehangt wurde. Das Nationalmu-
seum Offnete auch seine AuBBenbereiche fiir lebendige und zugangliche stadtische
Veranstaltungen. Seitdem finden im Museumspark Vintage-Flohmarkte, Gartenver-
anstaltungen, Zirkus- und Theaterauffiihrungen, Turniere und Lichtinstallationen
statt. Der Park dient auch als kostenlose Ausstellungsflache: Im Jahr 2020 wurde
das Helsinki Photo Festival wegen der Pandemie nach drauf3en verlegt und erreichte
dort 17000 Besucher*innen.

Schon 2017 begannen die interaktiven Live-Stream Flihrungen fiir Schulkinder
durch die Ausstellungsraume des Museums; sie haben seitdem jedes Jahr zehntau-
sende Teilnehmer*innen erreicht. Fiir ein nationales Museum war dies schon lange
eine Herausforderung gewesen: Wie erreichen wir Schulkinder im ganzen Land? Im
vergangenen Jahr haben die Flihrungen unerwartet ein neues Zielpublikum gefun-
den, da Koti-TV, ein Fernsehsender fiir dltere Menschen, sie als Aufzeichnungen in
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Schiiler*innen dokumen-
tieren unter Anleitung
eines Archdologen eine
Forschungsstdtte

Foto Hanna Korhonen/ Finnisches
Nationalmuseum
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sein Programm aufgenommen hat. Sie
erreichten insgesamt eine Million Auf-
rufe. Ein klarer, allgemein verstandlicher
Inhalt ist also fiir alle Altersgruppen
geeignet.

Der Schliissel zu einer demokrati-
schen und friedlichen Gesellschaft liegt
in der Fahigkeit, sowohl das eigene
kulturelle Erbe als auch das kultu-
relle Erbe anderer zu verstehen. Als
Museum kdnnen wir jenen eine Stimme
geben, die bisher nicht in die nor-
mierte gemeinsame Geschichte auf-
genommen wurden. Wir verstehen
uns als eine Plattform fiir Begegnun-
gen und wollen beim Verstandnis des
standigen kulturellen Wandels unserer
Gesellschaft helfen. Wir haben mit einer
Vielzahl von Gemeinschaften und Min-
derheiten zusammengearbeitet: mit
Migrant*innen, Gefangenen, Obdach-
losen sowie mit finnischen Roma-Min-
derheiten, sexuellen Minderheiten,
Ingermanland-Finn*innen und den
Sami, den indigenen Bewohner*innen
Finnlands. Wir haben zusammen Aus-
stellungen und Veranstaltungen orga-
nisiert.

Als sozialer Akteur ist das Museum dann am effektivsten, wenn es in der Lage
ist, aktiv in verschiedenen Medien und Raumen zu agieren, und wenn es mit seinem
Publikum auf so interessante und liberraschende Weise kommuniziert, dass es in
der Offentlichkeit bemerkt und diskutiert wird.

Die DIGIT! Archédologieprojekte des Nationalmuseums

Das Finnische Nationalmuseum fiihrte 2018 und 2019 zwei archdologische Bildungs-
projekte durch. Sie wurden durch die Dig /t!-Archdologie-Initiative der Finnischen
Kulturstiftung finanziert, um Kindern und Jugendlichen im Schulalter das kultu-
relle Erbe ihrer Heimatregion mittels Archaologie ndherzubringen. Um die regionale
Gleichstellung zu férdern, wurden die Projekte weiter von der Hauptstadt entfernt
durchgefiihrt: in einer Grundschule in Kontiolahti in Nordkarelien und in der Mittel-
stufe der Gemeinschaftsschule Ahtéri in Siidésterbotten.

In der Gemeinde Kontiolahti war die Forschungsstatte das Haus eines bekann-
ten Kupferschmieds aus dem 19. Jahrhundert. Es ist ein bescheidenes Einzimmer-
haus, das auf dem Schulweg der Schiiler*innen liegt. Der Hof des Hauses wurde mit
Metalldetektoren, Ausgrabungen und Vermessungen erforscht und fotografisch
aufgezeichnet. Alle 100 Schiiler*innen, vom Vorschulkind bis zu den Sechstklass-
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ler*innen, konnten an jedem der Arbeitsschritte teilhaben und sich tiber Ausgra-
bungsfunde freuen.

In der Stadt Ahtéri wurde eine denkmalgeschiitzte Verteidigungsanlage aus
dem Ersten Weltkrieg auf einem fiir den Schulsport benutzten Geldande untersucht.
Da das Projekt die Bedeutung des Denkmalschutzes unterstreichen sollte, wurden
keine Ausgrabungen vor Ort durchgefiihrt. Stattdessen wurde das Gelande vermes-
sen, kartiert und dokumentiert: Metalldetektoren wurden eingesetzt, um Metall-
teile der Strukturen aufzuspuren.

Die Projekte wurden in den Schulen in drei Phasen Uber einen Zeitraum von drei
Wochen durchgefiihrt. Jede der drei Phasen entsprach einer Phase archdologischen
Arbeitens. In der ersten Phase erfolgte mit den Archaolog*innen eine Vorbereitung
auf die Feldarbeit, indem man sich im Unterricht mit Inhalten und archaologischen
Methoden vertraut machte. In der zweiten Phase wurde archaologische Feldarbeit
an der Forschungsstatte vor Ort erlernt. Hierbei erprobten die Schiiler*innen in klei-
nen Gruppen verschiedene Forschungsmethoden und sammelten Material fiir die
Nachbereitungsphase. In der dritten und letzten Phase untersuchten, dokumen-
tierten und interpretierten die Schiiler*innen die in den vorangegangenen Phasen
erforschten Informationen und Materialien. Auf diese Weise forderte das Projekt das
Verstandnis fur den Forschungsprozess als Ganzen und unterstrich die Bedeutung
der durch die Feldarbeit gewonnenen Informationen.

Lehrer*innen waren der Meinung, dass diese erforschende Herangehensweise
und eine vielseitige Wissenserweiterung aller Teilnehmer*innen die besten Seiten
des Projekts waren. Die Archdologie eréffnete ihnen neue Perspektiven und Metho-
den fiir phdnomenbasiertes und forschendes Lernen. Sowohl handlungsorientier-
tes Lernen als auch eine gemeinschaftlichere Schulkultur blieben laut Feedback der
Lehrkrdfte nach dem Projekt erhalten.

Den Schiiler*innen halfen die Projekte, ihre Heimatlandschaft als ein histori-
sches Kontinuum aus unterschiedlichen Zeitebenen zu betrachten. Ihr Feedback
zeigte, dass sie besonders von der archdologischen Arbeit und der Forschungs-
statte beeindruckt waren. So wurde das Projektziel erreicht, Interesse an Heimatge-
schichte und archaologischer Forschung zu wecken.

Wenn das Lokale international wird

In dieser Fallstudie geht es um die im Sommer 2020 er6ffnete Ausstellung Schick-
salhaftes Ruotsinsalmi im Maritime Centre Vellamo in Kotka. Diese Langzeitausstel-
lung ist ein gemeinsames Projekt des zum Nationalmuseum gehdérenden Mariti-
men Museums und des Kymenlaakso-Museums der Stadt Kotka. Die Ausstellung
handelt von der gro3ten Seeschlacht der Ostsee (Zweite Seeschlacht bei Ruotsin-
salmi zwischen der schwedischen und der russischen Flotte), die vor der heutigen
Stadt Kotka stattfand, und erzahlt die Entstehungsgeschichte der danach errichte-
ten Festungssiedlung. Das Thema ist sowohl von lokaler als auch von internationa-
ler Bedeutung.

Ziele der Ausstellung waren die Adressierung eines breiten Publikums und die
Starkung der lokalen Anziehungskraft und Identitat. Darum wurde beschlossen,
digitale Technologien in der Ausstellung einzusetzen und weiterfiihrende Inhalte
im Internet zu veroffentlichen.
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Eine dramatisierte Visua-
lisierung des VR-Studios
Zoan, die auf Forschungs-
ergebnissen basiert, aber
den Schwerpunkt auf die
Geschichtenerzdhlung
legt. Das Foto zeigt, wie
der Bug des St. Nikolai-
Wracks friiher ausgesehen
haben kénnte

Foto: Soile Tirild/ Maritimes
Museum von Finnland
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Die digitalen Lésungen fiir die Ausstellung basierten auf der Roadmap 2019 fiir
ein digitales Besuchserlebnis im Maritime Centre Vellamo. Dieser Plan definiert eine
Vision fiir das digitale Besuchserlebnis des Museums und enthalt eine Checkliste fiir
digitale Produktionen von Ausstellungen. Vorher nur an verschiedenen Stellen des
Internets hochgeladene Inhalte sollten nun an einem Ort zugdnglich gemacht wer-
den. Daflir wurde der Kanal www.vellamo-kanava.fi in finnischer Sprache geschaf-
fen. Auf der Webseite kann man unter anderem Videos ansehen, mit 3-D-Materia-
lien interagieren, Artikel anhoren und bei einem unterhaltsamen Quiz mitmachen.
Im Rahmen des Ausstellungsprojekts wurden Videos produziert und Prasentatio-
nen gestreamt, welche beide auf dem Youtube-Kanal des Maritime Centre Vellamo
ver6ffentlicht wurden. Diese Online-Inhalte wurden wiederum fiir die Vorberei-
tung von Schulbesuchen und als Unterrichtsmaterialien verwendet. So wurden die
Ergebnisse unserer Arbeit multipliziert und konnten von einem breiteren Publikum
fiir eine Vielzahl von Anwendungen genutzt werden.

Auch das erlebnisorientierte Konzept der Ausstellung Schicksalhaftes Ruotsin-
salmi war wichtig fir die Wahl der digitalen Elemente: Sowohl die Kernbotschaft
als auch die visuelle Umsetzung der Ausstellung sollten die Erlebbarkeit unter-
malen. Vom Drehbuch bis zum Sounddesign, von der Videoproduktion bis zu den
interaktiven Elementen wurde alles nach diesem Konzept gestaltet. Dadurch wur-
den einfach zugangliche digitale Realisierungen geschaffen, die den Inhalt und
die gewiinschte Atmosphare der Ausstellung unterstiitzen. Auch auf die Menge
der Informationen wurde geachtet. Die digitale Umsetzung ist keine Miillhalde fiir
Informationen, sondern eine Moglichkeit, ausgewahltes Material zu prasentieren,
das den Bediirfnissen der Zielgruppen entspricht.

Ein zentrales Element der Ausstellung ist eine virtuelle Darstellung der Zweiten
Seeschlacht von Ruotsinsalmi, die sich in einem Bogen von mehr als 35 Quadratme-
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www.vellamo-kanava.fi

tern um die Besucher*innen herum 6ffnet. Zu diesem Zweck wurden Segelschiffe
modelliert, deren 3-D-Daten auf der Plattform Sketchfab auch fir kommerzielle
Zwecke zur freien Verfligung gestellt wurden, ebenso wie die wahrend der Aus-
stellungsproduktion modellierten 3-D-Objekte und Wracks. Ein weiteres digitales
Element ist ein interaktives Miniaturmodell einer Festungssiedlung, die im ausge-
henden 18. Jahrhundert in der heutigen Gegend von Kotka existierte. All das lasst
verloren gegangene oder vom Wasser bedeckte Geschichte lebendig werden.

Gegen Ende des Ausstellungsprojekts brach die Covid-19-Pandemie aus. Viel-
leicht ist es ein Zufall, dass ein Teil unserer Ausstellung Covid-besténdig war: Die
Online-Inhalte wurden gerade fertiggestellt, als die Welt auf den Kopf gestellt
wurde, und der Zugriff auf unsere Ausstellung erforderte keine mithsame Reini-
gung von Virtual Reality-Brillen. Obwohl das Voranschreiten der Digitalisierung ein
teilweise separates Projekt unserer Ausstellungsentwicklung war, wird die Digitali-
sierung auch in Zukunft ein zentraler Baustein unserer Strategie und Planung sein.
Die ergdnzenden und vielfédltigen Méglichkeiten digitaler Materialien haben ihren
Nutzen bewiesen.

Im Museum, in der Schule oder im Live-Stream?

Im Nationalmuseum wurde 2021 die Ausstellung Mdccmés, maccdm, mdhccan -
Heimkehr eroffnet. Die Ausstellung fand anldsslich einer Restitution statt. In diesem
Restitutionsprozess ibergab das Finnische Nationalmuseum seine Uiber 170 Jahre
gesammelten sdmischen Artefakte an das Sdmi Museum Siida. Die Ausstellung
wurde in Zusammenarbeit mit dem Sadmi Museum Siida erstellt und konzentrierte
sich auf den aktuellen Riickgabeprozess und die dynamische Kultur der Sami.
Dariiber hinaus wurden auch das Verstandnis, der Wert und die Zugangs- und
Besitzverhdltnisse von kulturellem Erbe thematisiert.

Die Sami sind das einzige indigene Volk in Europa. Ihre Heimat Sapmi - das
Land der Sami - liegt auf dem Gebiet von vier verschiedenen Landern (Norwegen,
Schweden, Finnland und Russland) und tiberschreitet deren nationale Grenzen. Die
Sami leben sowohl in ihrer noérdlichen Heimatregion als auch tber ganz Finnland
verteilt. Das Nationalmuseum hingegen liegt im Stadtkern von Helsinki. Somit war
(auch pandemiebedingt) von Anfang an klar, dass nicht alle Menschen der sami-
schen Gemeinschaft sowie andere Interessierte die Moglichkeit haben wiirden,
die Ausstellung vor Ort zu besuchen. Deshalb wurden verschiedene Rundgénge
von Kurator*innen und Museumsfiihrer*innen {iber Live-Streams online angebo-
ten sowie Ausstellungstexte und begleitendes audiovisuelles Material auf die Open
Museum-Website gestellt.

Das sudlichste samische Klassenzimmer der Welt befindet sich drei Kilometer
vom Museum entfernt in der Pasila-Gemeinschaftsschule. In der Klasse wird auf
Nordsamisch unterrichtet, und auch die samische Kultur spielt eine wichtige Rolle
im Alltag. Zwischen dieser Klasse und dem Museum wurde eine Zusammenarbeit
initiiert. Kinder und Jugendliche machten von Anfang begeistert mit und spielten
eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der Inhalte dieser Kooperation. Es ging ja um
ihr eigenes kulturelles Erbe.

Die Schiiler*innen der Gemeinschaftsschule besuchten die Ausstellung
zunachst klassenweise, begleitet von ihrer Lehrkraft. Vom Museum erstellte Lernma-
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Die Feierlichkeiten zum
sdmischen National-
feiertag wurden lber
einen Live-Stream aus
dem Nationalmuseum
iibertragen
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terialien halfen dabei den Lehrer*innen,
die Ausstellung besser zu erschlief3en.
Im Anschluss an die Besuche fertigten
die Schiller*innen Kunstwerke an, die
von den Inhalten des Museums inspi-
riert waren. Die Schiiler*innen der
Sami-Klasse konzipierten anlasslich der
geplanten Feier noch zusatzlich eine
Fihrung durch die Ausstellung.

Die Feier zum Nationalfeiertag
wurde als virtuelle Veranstaltung
im Museum realisiert und von den
Schiiler*innen der Sdmi-Klasse mode-
riert. Mihkku Laiti, ein sdmischer
Rapper, und die Schiiler*innen der
Sami-Klasse traten bei der Feier auf.

Die Ministerin fiir Bildung und Kul-

tur schickte zur Feier ein Video-Gruf3-
wort. Die Mitarbeiter*innen des Muse-
ums sowie die Schiler*innen und
Lehrer*innen der samischen Klasse
waren vor Ort anwesend. Die restlichen
Schiiler*innen der Pasila-Gemein-
schaftsschule hatten Videogruf3bot-
schaften fir die Feier erstellt und verfolgten und kommentierten die Sendung im
Livechat von ihren Klassenzimmern aus.

Die Hybrid-Veranstaltung ermoglichte es allen Schiiler*innen, als Ausstellungs-
und Veranstaltungsbesucher*in am Projekt teilzunehmen. Es ermd&glichte auch die
Teilnahme unabhéangig von Geografie und Schulzugehdérigkeit - die gestreamte
Veranstaltung wurde schlie8lich nicht nur von der Pasila-Gemeinschaftsschule, son-
dern auch von rund 9 ooo Menschen aus ganz Finnland und Europa, von Utsjoki bis
zu den Niederlanden, verfolgt. Das Projekt forderte die Teilhabe junger Menschen
an ihrem kulturellen Erbe und bestarkte vor allem die kulturelle Identitat der in Std-
finnland lebenden Sdmi-Kinder. Das Nationalmuseum erreichte durch die Veranstal-
tung mit der Schule auch Schiiler*innen und Familien, die das Museum vorher noch
nie besucht hatten, obwohl es nur drei Kilometer entfernt liegt.

Pandemiebedingte Einschrankungen beeinflussten das Format dieser Veranstal-
tung, waren aber nicht der einzige Grund fiir die Wahl eines Hybridformats. Wel-
che padagogischen, partizipativen und aufsuchenden Outreach-Methoden geeig-
net sind, sollte im Museum jeweils individuell entschieden werden. Die Zeit, in der
Dinge entweder nur innerhalb oder auBBerhalb des Museums passieren, ist voriiber.
Outreach- und Event-Produktionen haben sich sowohl vor Ort als auch online eta-
bliert. So kdnnen Museumserlebnisse einem breiten Publikum gleichzeitig zugang-
lich gemacht werden, unabhingig vom geografischen Standort.'
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Johanna Aartomaa
johanna.aartomaa@kansallismuseo.fi

Johanna Aartomaa ist Curator of Education am Maritimen Museum von Finnland in Kotka mit den
Schwerpunkten maritime Geschichte und Museumspddagogik.

Hanna Forssell

hanna.forssell@kansallismuseo.fi

Hanna Forssell ist Head of Public Programmes am Finnischen Nationalmuseum und arbeitet mit den
Schwerpunkten Publikumsprogramme und Museumsmanagement.

Hanna Korhonen

hanna.korhonen@kansallismuseo.fi

Hanna Korhonen ist Curator of Education am Finnischen Nationalmuseum mit den Schwerpunkten Ar-
chdologie und Museumspddagogik.

Sanna Valoranta-Saltikoff

sanna.valoranta-saltikoff@kansallismuseo.fi

Sanna Valoranta-Saltikoff verantwortet als Curator of Education am Finnischen Nationalmuseum, in
Hvittrdsk, am Freilichtmuseum Seurasaari und in Tamminiemi die Schwerpunkte politische und moderne
Geschichte sowie Museumspddagogik.

1 Ubersetzung: Annemarie Miiller und Eeva Rantamo

Quellenangaben

Perspektiven und Informationen zur samischen Kultur: Open Museum, Nationalmuseum von Finn-
land: https://www.kansallismuseo.fi/en/open-museum/nakokulmia-ja-tietoa-saamelaiskulttuurista
[20.05.2022].

Vellamo Kanal: Digitale Inhalte der Museen des Maritime Centre Vellamo: https://vellamo-kanava.fi
[19.05.2022].

3-D-Data der Finnish Heritage Agency: https://sketchfab.com/Museovirasto [19.05.2022].

3-D-Modelle von Schiffwracks auf dem Konto der Meeresarchdologen der Finnish Heritage Agency:
https://sketchfab.com/MuseovirastoMeriarkeologia [19.05.2022].

Youtube-Kanal des Maritime Centre Vellamo: https://www.youtube.com/user/MerikeskusVellamo
[19.05.2022].
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Outreach in Gemein-
schaftsunterktinften flir
Asylbewerber*innen

Ein Erfahrungsbericht aus Mecklenburg-
Vorpommern

Birgit Baumgart

Seit 2021 fiihre ich als Museumspadagogin am Staatlichen Museum Schwerin
Kunstworkshops in Gemeinschaftsunterkiinften in Mecklenburg-Vorpommern
durch. Dies war nur méglich durch die intensive Kontaktpflege des Vereins Nord-
deutsche Jugend im internationalen Gemeinschaftsdienst e.V. (NiG e.V.) zu den
Einrichtungen und dem Jugendmigrationsdienst. Gemeinsam suchten wir nach
inspirierenden Freizeitangeboten fiir Jugendliche mit Migrationshintergrund
wahrend und nach dem durch Covid-19 bedingten Lockdown. Die gesammelten
Erfahrungen erweiterten meine Kompetenzen, Angebote fiir Menschen mit Mi-
grationsgeschichte auch im Museum zu unterbreiten.

Im April 2021, wahrend des Lockdowns, kam der Verein NiG e.V. auf mich zu und
fragte nach der Moglichkeit, digitale Kunstworkshops fiir Jugendliche in Gemein-
schaftsunterkiinften durchzufiihren. Seit drei Jahren arbeitet der Verein, der seit
1990 internationale Workcamps als Teil der internationalen Friedensarbeit organi-
siert, auch mit Gefliichteten im Alter von 16 bis 27 Jahren zusammen. Das Projekt
wird von Aktion Mensch gefordert. Es war mir bis zu diesem Zeitpunkt nicht még-
lich, intensiv an Angeboten fiir Menschen mit Migrationsgeschichte zu arbeiten;
weder hatte ich ein Netzwerk mit dem System Migration, noch konnte ich direkt
mit Gefliichteten Kontakt aufnehmen. Pl6tzlich erdffnete sich die Moglichkeit, ein
Angebot direkt fiir Jugendliche mit Migrationsgeschichte durchzufiihren.

Der Beginn einer erfolgreichen Kooperation

Gemeinsam mit dem Verein NiG e.V. und der Mitarbeiterin der Gemeinschaftsunter-
kunft Bergen legten wir eine erste Struktur fiir einen digitalen Workshop fest: Ken-
nenlernen der Museumssdle mit ihrer einzigartigen Atmosphare und einer kleinen
Auswahl von Kunstwerken; Entscheidung fiir ein Thema, welches fiir die Jugendli-
chen relevant ist; Angebot einer kiinstlerischen Technik mit den notwendigen Mate-
rialien; Kommunikation mit den Jugendlichen in Deutsch, Englisch und Russisch;
Bereitstellen eines Raums fir alle Teilnehmenden mit der Technik und einer stabilen
Internetverbindung.

Es zeigte sich, dass wir die Jugendlichen erreichen konnten und sie ihre Zeich-
nungen uns und den anderen vorstellten. Jedoch kann ein digitaler Kontakt nicht
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einen direkten personlichen ersetzen. Unser Plan, im Lockdown weitere Online-
Workshops durchzufiihren, scheiterte an den unzureichenden Bedingungen in den
Gemeinschaftsunterkiinften: instabile Internetverbindung und fehlende Endgerate
fiir die Jugendlichen.

Jeder Workshop ist anders

Ab Mai 2021 lockerten sich die Beschrankungen, und wir konnten in verschiedenen
Gemeinschaftsunterkiinften Kunstworkshops zu Biografiearbeit, Natur/ Umwelt-
schutz und Denkmalschutz/ kulturelles Erbe anbieten. Jeder der Workshops wurde
von 7 bis 20 Teilnehmenden besucht.

Es muss unbedingt erwdhnt werden, dass die unterschiedlichen Bedingungen
in den Gemeinschaftsunterkiinften Auswirkungen auf die jeweiligen Workshops
haben: In der Unterkunft Lohmen wohnten zu der Zeit viele Familien. Wir konnten
die jungen Mitter und Vater nur gewinnen, indem wir parallel auch fiir die Kinder
eine Gestaltungsaufgabe anboten. In der Unterkunft Parchim dagegen fiihrte das
grof3e und laute Interesse von Kindern im Workshopraum dazu, dass zwei Teilneh-
mende den Raum verliel3en.

In meiner Arbeit in den Gemeinschaftsunterklinften wurde mir bewusst, wie
wichtig fiir Gefllichtete, aber auch fiir Mitarbeiter*innen in der Migrationsarbeit
eine personliche Beziehung ist, wenn ich sie motivieren mochte, ins Museum zu
kommen. So organisierte der NiG e.V. in Kooperation mit dem Jugendmigrations-
dienst Stralsund kurz nach dem ersten Workshop in Stralsund eine Fahrt ins Schwe-
riner Museum. Ein Jahr spater besuchten (iber den Jugendmigrationsdienst ukrai-
nische Jugendliche das Museum. Nur durch das Vertrauen zu mir erlaubten mir vier
Familien aus der Gemeinschaftsunterkunft Parchim, ihre sechs Jugendlichen fir
einen Tag nach Schwerin zu einem Kunstworkshop mitzunehmen. Im Sommer nah-
men Madchen aus der Unterkunft Lohmen zum ersten Mal am Ferienprogramm teil.

Erfahrungen - eine Zusammenfassung

Nicht alle Menschen mit Migrationsgeschichte sind traumatisiert, aber alle Work-
shops werden so geplant, dass sich Traumatisierte wohlfiihlen und bleiben. Wir
gehen offen auf die Teilnehmenden zu und heiBen sie willkommen.

Jeder Workshop wird zu zweit durchgefiihrt. Wahrend ich fiir die fachliche
Begleitung verantwortlich bin, sorgt eine Vertreterin des Vereins fiir eine Wohlfiihl-
atmosphare mit Snacks und Getranken, begrii3t verspatete Teilnehmende und
ermuntert Interessierte, dabei zu sein. Als kiinstlerische Techniken haben sich Col-
lagen und Zeichnungen in selbstgestalteten Leporellos oder Biichern und einfache
Drucktechniken bewahrt.

Mit dem gewonnenen Vertrauen der Jugendlichen und der Mitarbeiter*innen in
der Migrationsarbeit ist ein grof3er Schritt getan, sie zu einem Museumsbesuch zu
motivieren.

Ein Outreach-Programm fiir Menschen mit Migrationsgeschichte ist erfolgrei-
cher, wenn das Museum gemeinsam mit anderen Kooperationspartner*innen arbei-
tet. Das Museum kann tiber das Netzwerk eines Vereins vertrauensvollen Kontakt
zur potenziellen Besuchsgruppe aufnehmen. Mit der Sammlung bietet es einen
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offentlichen kulturellen wie auch kreativen Ort, ist jedoch als grof3e Institution
wenig flexibel. Der Verein wiederum kann schnell agieren, da er intensiven Kontakt
mit den Einrichtungen halt, neue Projekte an die aktuelle Situation anpasst und For-
dermittel akquiriert.

2022 finden weitere Workshops in den Einrichtungen statt, in denen ich wich-
tige Erfahrungen in der museumspadagogischen Arbeit mit Gefllichteten sammle
und die ich in den Vermittlungsangeboten im Museum beriicksichtigen werde.

Birgit Baumgart
birgit.baumgart@ssgk-mv.de
Birgit Baumgart ist Museumspddagogin im Staatlichen Museum Schwerin der Staatliche Schlésser,

Gdrten und Kunstsammlungen Mecklenburg-Vorpommern. Sie engagiert sich im Vorstand des Museums-
verbands Mecklenburg-Vorpommern und ist Sprecherin des Arbeitskreises Vermittlung des Verbands.

Anzeige

»Es ist eine wunderbare Erfahrung,
allein durch ein Museum zu laufen.«

(Brad Pitt)

Bundesakademie fiir Kulturelle Bildung Wolfenbiittel
Programmbereich Museum | www.bundesakademie.de
Folgen Sie uns auf Facebook, Twitter und Instagram
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Dropperbox

Mobile Ausstellungs- und Kunstvermittlungs-
projekte des Kulturbahnhof e.V. im landlichen
Raum

Mandy Gehrt

Der Verein Kulturbahnhof e.V. wurde 2010 in Markkleeberg (Landkreis Leipzig)
mit dem Ziel gegriindet, den urbanen und den landlichen Raum in einen starke-
ren Austausch zu bringen und Kulturschaffende, Kiinstler*innen, Kurator*innen,
Vermittler*innen und Bildner*innen sowohl fiir einzelne Projekte als auch fiir
nachhaltige Kooperationen mit Gemeinden, Vereinen und Akteur*innen im Land-
kreis zu gewinnen und miteinander zu vernetzen. Seit liber zehn Jahren reali-
sieren wir Kunst- und Bildungsprojekte vor allem im Landkreis Leipzig und in
Nordsachsen, aber auch in peripheren Stadtteilen Leipzigs. Die Vielfalt unserer
bisherigen Projekte umfasst: mobile Themenausstellungen, die in Schulen, Ju-
gendclubs, Horten, Kitas und Wohnstatten fiir Menschen mit Assistenzbedarf ge-
zeigt und innerhalb jeweils einer Projektwoche aktiv vermittelt werden; beteili-
gungsorientierte Kunstprojekte im offentlichen Raum, die Kiinstler*innen und
Anwohner*innen zusammenbringen, in Kleinstadten in der ehemaligen Berg-
bauregion im Landkreis Leipzig; Bildungsprojekte zur Demokratieférderung mit
Kindern und Fachkraften sowie erinnerungskulturelle Projekte mit Jugendlichen,
mit Menschen mit Assistenzbedarf, mit Anwohner*innen und Kiinstler*innen.

Die Dropperbox

Fir die mobilen Ausstellungen hat der Kiinstler Rozbeh Asmani ein modulares Aus-
stellungsdisplay entwickelt, das in einen Autoanhanger passt und in diesem zu ver-
schiedenen Orten transportiert und dort aufgebaut werden kann: Wir nennen es
die Dropperbox. Das Display ist flexibel, sodass es sich an jede Raumsituation anpas-
sen lasst. Das ist wichtig, weil wir es in Jugendclubs, Schulen, Horten oder Wohn-
statten aufstellen, in denen die Raume ganz unterschiedlich beschaffen sind. Das
Display besteht aus vier klappbaren Wanden, einem Tisch, einem Vitrinenaufsatz,
finf Schranken und zwolf Hockern, die auch als Sockel benutzt werden kénnen. Alle
Teile sind multifunktional, also variabel verwendbar. Diese Module bilden das Dis-
play fir unsere mobilen Ausstellungen, mit denen wir im Jahr ungefahr 20 Einrich-
tungen besuchen.

Unsere mobilen Ausstellungen widmen sich jedes Jahr einem anderen Thema.
Dieses Jahr geht es in unserer Ausstellung AB_RAUM um Ressourcen, EAST IST EAST
beschaftigte sich 2021 mit ostdeutschen Identitaten, im Jahr 2020 drehte sich in der
Ausstellung REAL UNREAL alles um Realitat und Inszenierung in sozialen Medien.
Davor hatten wir u.a. Ausstellungen zum Thema starke Frauen, Gleichstellung und
Empowerment sowie Familienkrisen und Familiengeschichten. Diese Beispiele
zeigen, dass wir bei der Konzeption nicht vor aktuellen, gesellschaftlich relevanten
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Mobile Ausstellung EAST
IST EAST als Teil der Aus-
stellung Appointment X
in der Galerie fiir Zeitge-
ndssische Kunst Leipzig

Foto: Kulturbahnhof e.V.

Thema

Themen zurtickschrecken. Besonders bei der Arbeit in landlichen Rdumen steht
somit neben der Kulturellen Bildung auch demokratische Bildung im Fokus.

Ziele und Zielgruppen

Ziel unserer mobilen Vermittlungsprojekte ist es einerseits, die Teilnehmenden
durch die Auswabhl zeitgendssischer kiinstlerischer Positionen zur Auseinanderset-
zung mit vielféltigen Aspekten des jeweiligen Themas anzuregen, und zum ande-
ren, durch aktives kreatives Arbeiten kiinstlerische Praxen und Techniken als wich-
tige kulturelle Kompetenzen und Ausdrucksmoglichkeiten zu vermitteln.

Es ist uns besonders wichtig, dass Kinder und Jugendliche sowie Menschen mit
Assistenzbedarf aus strukturarmen Regionen mit zeitgendssischer Kunst in Kontakt
kommen, ein Verstandnis fur kiinstlerische Herangehensweisen, Medien und Tech-
niken sowie den kreativen, kiinstlerischen Umgang mit aktuellen Themen kennen-
lernen und selbst erproben. Dabei stehen immer das Lebensumfeld, die Erfahrun-
gen, Bedarfe und Interessen der Teilnehmenden im Mittelpunkt. Um diese Ziele zu
erreichen, muss unser Angebot immer bedarfsgerecht auf die Einrichtung bzw. die
Teilnehmenden zugeschnitten werden. Wichtig ist uns deshalb die aktive Einbe-
ziehung der Mitarbeiter*innen und Fachkrafte aller Einrichtungen, mit denen wir
kooperieren.

Die Hauptzielgruppen unserer Projekte sind Kinder und Jugendliche in Jugend-
clubs, Freizeittreffs sowie Kinder in Grundschulen und Schulhorten, besonders in
der landlichen Region. Unser Ziel ist es, mit Kindern und Jugendlichen zusammen-
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zuarbeiten, denen die Wege zu Kunst- und Kulturinstitutionen in den urbanen Rau-
men zu weit sind. Wir wahlen flir unser Angebot besonders die Jugendclubs aus, die
in Randgebieten bzw. Orten mit wenig kultureller Infrastruktur liegen und die von
Kindern und Jugendlichen mit weniger Teilhabechancen besucht werden, sowie
Einrichtungen, in denen wir Kinder mit Migrationshintergrund antreffen. Daneben
wollen wir auch Menschen mit Assistenzbedarf in Wohnverbdnden erreichen.

Methoden und Formate

Wir arbeiten jeweils eine Woche bzw. flinf Tage fiir jeweils finf Stunden in einem
offenen Workshopformat in einer Einrichtung. Jede Einheit wird von jeweils zwei
Personen aus unserem Team (Kunstpadagog*innen bzw. Kiinstler*innen) betreut.
Besonders wichtig ist uns, dass die Kinder und Jugendlichen in den Jugendclubs
und Horten ohne Anmeldung auf freiwilliger Basis mit uns arbeiten. Unsere Projekte
werden zwar in der jeweiligen Einrichtung angekiindigt, anmelden missen sich die
Teilnehmenden jedoch nicht. Vielmehr bauen wir auf den Uberraschungseffekt,
wenn die Ausstellung pl6tzlich im Jugendclub steht und somit die Neugier der
Kinder und Jugendlichen weckt.

Mobile Ausstellung EAST
IST EAST im Jugendclub

Palaver in Markkleeberg

Foto: Kulturbahnhof e.V.
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In Absprache mit den Sozialarbeiter*innen vor Ort werden von unseren Vermitt-
ler*innen im Vorfeld Vermittlungsideen, orientiert am Alter, Bildungshintergrund,
der Herkunft und dem Lebensumfeld der Kinder und Jugendlichen, entwickelt. Das
kann in den Einrichtungen stark variieren und muss vor Ort standig situativ ange-
passt werden. So geben wir manchmal starker Vermittlungsideen vor (z.B. bei der
Arbeit in Schulen, Horten oder mit einer Tagesgruppe), meist orientieren wir uns
aber unmittelbar an den Interessen der Teilnehmenden vor Ort. Dabei ist es an
unseren Mitarbeiter*innen, ein Vertrauensverhaltnis zu den Kindern und Jugendli-
chen aufzubauen, um herauszufinden, welche Aspekte des Themas ihrem person-
lichen Interesse entsprechen, und sie dann dabei zu unterstiitzen, eigene Ideen
kiinstlerisch umzusetzen. Wir stellen den Teilnehmenden Technik und Materialien
zur Verfligung, aus denen sie frei auswdhlen kénnen. So entstehen im Laufe einer
Woche verschiedenste Resultate wie Fotos, Drucke, Collagen, Zeichnungen, digi-
tale Bilder, Soundarbeiten, kleine Filme, Objekte, Hefte, Social-Media-Beitrdge oder
sogar Kunst im &ffentlichen Raum.

Die entstandenen Arbeiten der Teilnehmenden werden am Ende jeder Work-
shopwoche in der jeweiligen Einrichtung prasentiert. Nach Moglichkeit flieBt
eine kleine Auswahl dieser Arbeiten schlielich in die mobile Ausstellung ein und
wandert mit uns in die nachste Einrichtung und wird auch zum Projektabschluss,
Ende des Jahres, in einer 6ffentlichen Kultureinrichtung prasentiert. Im Jahr 2021
war unsere mobile Ausstellung EAST IST EAST bis Mitte Oktober in der Appoint-
ment X-Ausstellung in der Galerie fiir Zeitgenossische Kunst Leipzig zu sehen.

Kuratorische Praxis

Beim Kuratieren der Ausstellungen wird die Vermittlung von Beginn an mitge-
dacht. Die finf bis sieben aktuellen kiinstlerischen Arbeiten, die wir auswahlen, sol-
len nicht nur verschiedene Aspekte eines Themas abdecken, sie miissen auch eine
Vielfalt an Medien, kiinstlerischen Herangehensweisen und Praktiken vorstellen
sowie verschiedene Sinne der Teilnehmenden ansprechen. Bei der Prasentation von
Videos achten wir auf die Ldnge, da die teilnehmenden Kinder und Jugendlichen
oft eine kurze Aufmerksamkeitsspanne haben. Geliehene Originale kdnnen nicht

in die Ausstellung aufgenommen werden, da die Kinder die Arbeiten gewollt oder
ungewollt anfassen bzw. durch den standigen Auf- und Abbau Beschddigungen
nicht ausgeschlossen werden kénnen. Wir arbeiten also bei Fotografien, Zeichnun-
gen oder Drucken mit Reproduktionen, die an die MaBe unseres Displays angepasst
werden miissen und bei Beschdadigung neu gedruckt werden kénnen. Die Kinder
und Jugendlichen brauchen aber auch haptische Erlebnisse, sie sollen anfassen
dirfen. Wir haben ein sehr kleines Budget zum Ankauf von kleinen Objekten bzw.
Installationen, die im Rahmen unseres Displays gezeigt werden kénnen. Gern bezie-
hen wir auch Soundarbeiten mit ein oder Kunstwerke, die partizipativ angelegt sind
und von den Kindern fortgefiihrt werden kénnen.

Auswertung und Dokumentation

Jede Projektwoche gestaltet sich anders, und es entstehen immer neue Ideen, die
von unseren Vermittler*innen in einem kleinen Bericht und in Fotografien festge-
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Mobile Ausstellung EAST
IST EAST im Hort Regen-
bogenland in Regis-Brei-
tingen

Foto: Kulturbahnhof e.V.

halten werden. So kann auch im Team
aus den Erfahrungen der vorangegan-
genen Workshops gelernt und die Viel-
falt an Vermittlungsideen erweitert wer-
den. AuBBerdem dokumentieren wir die
Projektwochen tagesaktuell auf unse-
rem Instagram-Account. Als Abschluss-
dokumentation erstellen wir ein
Leporello, welches die kiinstlerischen
Arbeiten mit denen der Teilnehmenden
zusammenbringt, sich aufstellen lasst
und so formal wie eine Ausstellung im
Kleinen wirkt.

Unsere Achillesferse ist die Finan-
zierung. Unsere Arbeit und unsere Pro-
jekte finanzieren wir seit nunmehr zehn
Jahren nur Uber Projektforderungen, da
der Sitz unseres Vereins im Landkreis
Leipzig liegt und im Kulturraum Leip-
ziger Raum wegen der sehr knappen
Mittel bisher keine institutionelle For-
derung moglich war. Diese Praxis bringt
hochst prekare Arbeitsverhdltnisse mit
sich, vor allem fiir diejenigen aus unse-
rem Kernteam, die Basis- bzw. Struktur-
arbeit und Netzwerkarbeit leisten.

Wenn grof3e Kulturinstitutionen, die
personell und finanziell besser aufge-
stellt sind, aus dem urbanen in den ldndlichen Raum drangen, entstehen oft Paral-
lelangebote, die im schlimmsten Fall mit unseren Projekten um die kleineren For-
dertopfe konkurrieren. Wir wiinschen uns daher, dass sich grof3e Institutionen mit
Vereinen wie unserem zusammenschlieBen und mit uns zusammenarbeiten, uns
finanziell miteinbeziehen und dadurch Akteur*innen aus dem landlichen Raum
starken.

Mandy Gehrt
info@kulturbhf.de

Mandy Gehrt ist bildende Kiinstlerin, leidenschaftliche Kunstvermittlerin, seit 2011 die kiinstlerische
Leiterin des Kulturbahnhof e.V. und seit 2009 als kommunale Kulturpolitikerin Mitglied im Stadtrat zu
Leipzig.
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Das Fabmobil

Ein fahrendes Kunst- und Designlabor fiir die
landlichen Raume in Sachsen

Interview mit Sebastian Piatza

Das Fabmobil ist ein mit Digitaltechnik und Werkzeugmaschinen ausgestatteter
Doppeldeckerbus und bietet Workshops und Kurse an. Ein fahrendes Kunst-, Kul-
tur- und Zukunftslabor fiir die Oberlausitz und dariiber hinaus, fiir Kreative jeden
Alters, besonders aber fiir Kids und Jugendliche. Ziel des Fabmobil ist es, Creative
Technologies wie 3-D-Druck, Hacking, Robotik und Programmierung in den land-
lichen Raum zu bringen: zur Vitalisierung und Aktivierung bestehender Ange-
bote und zum Aufbau neuer, digitaler und zeitgendssischer Kultur- und Erlebnis-
formate in einer weltoffenen Gesellschaft. Das Fabmobil ist seit 2017 regelmaBig
in Sachsen und dariiber hinaus unterwegs und fahrt Schulen, Jugendzentren und
Begegnungsorte an.

Heike Herber-Fries: Was sind die besonderen Zielstellungen des Fabmobil und wer sind
die Partner*innen?

Sebastian Piatza: Ich mdchte zunachst mit unseren Partner*innen beginnen. Wir
sind 2017 mit dem Fabmobil gestartet und hatten zu Beginn die Kulturstiftung des
Bundes als Hauptpartner an Bord holen kdnnen. Ein Mitarbeiter der Stiftung hatte
uns bei einer Konferenz in Berlin entdeckt, als wir noch gar keinen Bus hatten, son-
dern nur die Idee und den Prototyp des Busses. Als Gestalter*innen wissen wir gut,
dass es hilfreich sein kann, nicht nur einen beschreibenden Text, sondern bereits
ein Bild, die Vision einer Idee zu haben, wenn man eine Idee vermitteln mochte. Wir
haben uns deshalb von Freunden aus Hannover einen Bus geliehen, die diesen mit
einem Betonmischer in eine fahrende Baustelle verwandelt hatten. Wenn man dann
den Betonmischer durch einen 3-D-Drucker und andere Kreativwerkzeuge ersetzt
und mit Tape einen neuen Namen auf3en an den Bus schreibt, ergibt das schon
fast ein fertiges Bild. Diesen Prototyp haben wir 2016 bei der TINCON-Konferenz fiir
digitale Jugendkultur vorgestellt und konnten die dort entstandenen Bilder in den
nachsten zwei Jahren nutzen, um weitere Férderer zu gewinnen. Dazu zahlten klei-
nere und groBere private Stiftungen, aber auch das Sachsische Staatsministerium
flir Wissenschaft, Kunst und Tourismus.

Da wir uns als sehr nachhaltiges Projekt verstehen und die privaten Stiftungen
nach und nach wieder aus der Forderung ausstiegen, bedurfte es der Unterstiit-
zung durch staatliche Stellen, um das Fabmobil weiter zu betreiben. Wir merkten,
dass Preise und Lobbyarbeit wichtig sind. 2018 waren wir fiir den Preis der Bundes-
beauftragten fiir Kultur und Medien nominiert. Als 2021 das Staatsministerium fiir
Kultus Sachsen begann, uns alleinig zu férdern, bedeutete das fiir das Fabmobil,
in Kooperation mit Schulen Kurse und Projekttage im Umfang von 280 Schultagen
durchfiihren zu kénnen. 2021 haben wir den Kulturlichterpreis der Kulturstiftung der
Lander gewonnen.
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Von Schiiler*innen selbst

entworfenes Schachbrett

und Figuren aus dem 3-D-
Drucker
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Warum machen wir das alles? Unsere Zielstellung liegt quasi auf der Hand. Es
gibt eine stark voranschreitende Digitalisierung. Wir als Designer*innen verstehen
darunter nicht nur den Breitbandausbau, sondern auch die Befdhigung der Men-
schen, mit der Digitalisierung umzugehen. Dabei haben wir ein weites Verstandnis
von digitaler Bildung. Wir mdchten mit dem Fabmobil junge Menschen in den léand-
lichen Raumen von Sachsen im Umgang mit digitalen Technologien befdhigen und
ihnen durch einen kreativen Ansatz Begeisterung vermitteln.

Das Gute am Fabmobil ist: Wir bringen einen voll ausgestatteten Raum und die
Technik zum Arbeiten direkt mit. Es kdnnen etwa 10 bis 16 Teilnehmende pro Kurs
oder Projekttag gleichzeitig im Fabmobil arbeiten. Es ist uns wichtig und eine
unserer Voraussetzungen in den Absprachen mit den Kooperationspartner*innen,
dass die Kurse jeweils halftig mit Mddchen und Jungen besetzt sind. Unser Team im
Bus ist ebenfalls nahezu paritatisch besetzt. Da wir kein Infomobil sind und nicht
vier Klassen pro Tag durch das Fabmobil schleusen wollen, dauern unsere Kurse mit
einer Klasse oder Gruppe mindestens eineinhalb Tage, bestenfalls auch mal vier
Tage, um zum Beispiel eine Programmsprache beibringen zu kénnen.

H.H.-F.: Wie werden durch das Fabmobil kulturelle Teilhabe und der Aufbau neuer
digitaler Kultur- und Erlebnisformate geférdert?
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S.P:In den Stadten gibt es ja viele digital-kreative Angebote, die durch Museen,
Bibliotheken oder auch medienpdadagogische Angebote von Fablabs oder Maker-
spaces angeboten werden. In den ruralen Gegenden ist die Ausgangslage aber eine
andere. Es existieren keine oder wenig spannende Angebote fiir die jungen Leute
vor Ort, und dadurch entsteht auch politisch eine Schieflage, die uns angespornt
hat, etwas fiir die Jugendlichen anzubieten. Deshalb ist Outreach auch ein interes-
santer Ansatz, um die Angebotslage fiir Kinder und Jugendliche vor Ort zu verbes-
sern. Alle Jugendlichen, egal wo sie herkommen, haben doch Ideen. Aber fiir die
Umsetzung braucht es eben die richtigen Werkzeuge. Und heute sind es nicht mehr
die Handwerkszeuge, die es friiher vielleicht in der vaterlichen Heimwerkstatt gab.

Hier kommt unser Fabmobil ins Spiel. Der Bus ist aber quasi nur ein Agent, um
die Begeisterung fiir Creative Technologies wie 3-D-Druck, Hacking, Robotik und
Programmierung bei den Kindern und Jugendlichen zu wecken. Uns ist bewusst,
dass wir nicht in zweieinhalb Tagen die jungen Leute befdhigen kénnen, selbstan-
dige Macher*innen zu werden. Was wir aber mit diesem aufsuchenden Charakter
des Fabmobil schaffen kénnen, ist, bei den Jugendlichen eine Flamme zu entfachen,
eine Lehrkraft zu begeistern, sich der Sache anzunehmen, oder auch die Angst zu
verlieren. Wenn die Jugendlichen schon mal zwei, drei Tage bei uns im Fabmobil
waren, dann haben sie schon ein wenig die Angst verloren, wenn sie wahrend der
Ausbildung aufgefordert werden, die CNC-Frdse zu steuern. Sie erinnern sich viel-
leicht: Das habe ich doch auch schon mal im Fabmobil gemacht, das war gar nicht
so schwer. Nach diesen Projekttagen schlie3t sich flir uns immer sofort die Frage an,
wie man Nachhaltigkeit erreichen kann. Wir haben unterschiedliche Methoden aus-
probiert, von denen einige funktioniert haben, andere aber auch nicht.

H.H.-F.: Wo sind die Schnittstellen und Wechselwirkungen zwischen den mobilen Ver-
mittlungsangeboten des Fabmobil und stationdiren Angeboten vor Ort?

S.P.: Wir arbeiten aufgrund der Férderung durch das Schulministerium momen-
tan zu etwa 80 Prozent mit Schulen zusammen. Dies bedeutet in den beiden Jah-
ren 2021 und 2022 konkret 280 Show-Tage, was sehr viel ist. Von diesen 280 Show-
Tagen sind etwa 60-70 Prozent reine Schulaktionen. 20-30 Prozent sind Aktionen
in Kooperation mit soziokulturellen Zentren, zum Beispiel eine Sommerakademie
im Treibhaus Débeln. Oder wir sind bei Tagen der offenen Tiir mit dabei. Die letzten
10 Prozent bilden Fortbildungen fiir Multiplikator*innen oder Lehrer*innen. Letztere
sollen diese so befahigen, dass sie spater in ihren Schulen selber weitermachen.

Bei den soziokulturellen Orten handelt es sich naturgemald um ganz unter-
schiedliche Systeme und Trager*innen. Das sind Vereine oder eher klassische
mobile Jugendarbeitsorte. Das sind manchmal aber auch Festivals, wo die Leute
zusammenkommen. Bei uns im Fabmobil konnen die Besucher*innen nicht nur
zusammensitzen, sondern zusammen etwas machen.

H.H.-F.: Sind Sie bei den Schulen direkt im Unterricht mit eingebunden?

S.P:Von den Schultypen her decken wir von Forderschulen bis zum Gymnasium
alles ab. Wir fangen bei der vierten Klasse an. Aber auch ein Berufsschulzentrum
wird von uns angefahren. Das sind dann 18- bis 19-Jahrige. Jede Schulanfrage be-
ginnt so, dass wir fir drei Projekttage, die ihnen zur Verfligung stehen, kommen
sollen. Wir sind jedoch so stark nachgefragt, dass wir die Termine vorgeben, die die
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meisten Schulen dann auch buchen. Fiir die Schiler*innen bedeutet es, dass sie in
der Regel fiir diese Zeit vom Unterricht freigestellt werden oder die Lehrer*innen
nachweisen miissen, dass die Aktionen im Fabmobil dem Unterricht gleichgestellt
waren, z.B. mit Technikunterricht, Englisch (da wir mit englischen Programmen
arbeiten) oder eben Informatik. Wenn die Lehrer¥*innen dann sehen, was wir in drei
Projekttagen mit den Schiiler*innen im Fabmobil schaffen, dann sind sie auch tber-
zeugt. Denn wir kdnnen mit den Jugendlichen wirklich drei Tage kontinuierlich
arbeiten und nicht nur immer happchenweise in 9o Minuten-Einheiten.

H.H.-F.: Was ist fiir die Schiiler*innen das Besondere an diesem Bus und an diesem
Raum auBlerhalb des Schulgebdudes? Setzt er vielleicht etwas frei, und was passiert
da?

S.P.: Der Bus ist ein schwarzer Doppeldeckerbus, und wenn wir auf den Schul-
hof fahren, hat der natirlich eine gewisse Présenz - irgendetwas zwischen Tour-
oder VIP-Bus. Aber schnell merken die Schiiler*innen auch: Da oben gibt es auch
ein Dach, das sich 6ffnen lasst. Das ist dann sehr fancy und macht die jungen Leute
neugierig. Dann steht da auch noch auf dem Fahrzeug der Schriftzug Fabmobil
— Creative Technologies for beautiful people und auf der anderen Seite Raum fiir
angewandte Zukunft. So ndahern sich die Schiiler*innen: Was konnte das denn sein?
Wie sieht das Innere aus, und was passiert da? Und wahrend das Aul3endesign in
Schwarz sehr cool wirkt, haben wir den Bus innen sehr hell, warm und werkstatt-
mafig eingerichtet. Wir haben Holzoberflachen im Bus, die nach zwei Monaten im
Betrieb schon voll bemalt und abgenutzt sind, was aber bei einer Werkstatt einfach
dazugehort.

Uberall blinkt es, Maschinen laufen, und man merkt den Jugendlichen an, dass
sie am Anfang eine Skepsis haben nach dem Motto, was darf ich und was nicht.
Aber am letzten Tag bewegen sie sich dann véllig frei. Grundsatzlich diirfen sie im
Bus auch alles anfassen. AuBerdem haben wir im Bus kein »Sie«, es gilt das gene-
relle »Duc. Es gibt auch keine Wissenshierarchien. Sobald wir merken, dass jemand
vielleicht schon Sachen beherrscht, weil er sie in seiner Freizeit macht oder in den
drei Tagen sehr schnell gelernt hat, wird diese Person gleichzeitig zum Betreuen-
den. AuBBerdem gibt es keine Bewertungen. Schulen erwarten das sehr oft, aber uns
ist das egal. Wenn die Lehrer*innen das unbedingt wollen, dann sagen wir ok, dann
bekommt eben jede*r eine Eins. Wir wollen die Notengebung nicht beeinflussen,
das sehen wir nicht als unsere Rolle an.

Nach fast 18 Monaten Betrieb und bei mittlerweile 18 bis 19 Betreuenden haben
wir nun auch ein fast ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis, sodass im Fabmobil
ein Team vor Ort als Vorbild sowohl mannlich als auch weiblich auftreten kann.
Zudem sind die Themen, die wir bespielen, auch nicht so nerdig, dass sich nur
mannliche Jugendliche angesprochen fiihlen. Denn wir nutzen intuitive Software,
bei der Madchen ihre Vorbehalte schnell abbauen. Wir nutzen Open Source-Soft-
ware, die von den Jugendlichen zu Hause weitergenutzt werden kann. AuBerdem
kdnnen wir sehr schnell physische Ergebnisse produzieren. Wenn ein Madchen Lust
hat, ein cooles Fashion-Accessoire auf ihrem T-Shirt anzubringen, dann kdnnen wir
ihr die Programme zeigen, mit denen sie Vektor-Dateien erzeugen kann. Im nachs-
ten Schritt kdnnen wir die Vektor-Motive lasern und anschlieBend mit Transfer-
presse auf die Kleidung aufbringen. Im Ergebnis tragt sie dann das Selbstgemachte
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Teilnehmende im Work-
flow
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auf der eigenen Haut, was eigentlich
ein schones Bild ist flir Empowern. Eben
deshalb ist der Bus als eigener Raum so
wichtig.

Was die Themen anbelangt, versu-
chen wir uns den Gruppen beim Ein-
fihrungsgesprach tiber Meta-Themen
zu ndhern, um zundchst deren Wiin-
sche und Bedarfe herauszufinden. So
ein Meta-Thema kdénnte zum Beispiel
ein eigenes Spiel sein. Es gibt danach
eine Flihrung durch den Bus, und die
Gruppe lernt unsere Werkzeuge ken-
nen, sodass sie einen Einblick in die
Maglichkeiten und Machbarkeiten
bekommt. Was wir jetzt bereits zwei-
mal mit Klassengruppen durchgefiihrt
haben, ist, ein eigenes Klassen-Game
in Form eines Schachspiels zu gestal-
ten. Auf jeder Seite des Schachbretts
gibt es ja 16 Figuren, und wir bieten im
Fabmobil Platz fiir 16 Teilnehmende.
Wenn man die Klasse aufteilt, funktio-
niert das fir jede Seite. Es wird in jeder
Gruppe ausgewdirfelt, wer welche Rolle
bzw. Figur spielt, und dann beginnt der
Entwurfsprozess. Die Schiiler*innen
nehmen eine Pose ihrer Figur ein, und
wir fertigen dann von allen je einen einzelnen 3-D-Scan an, der ausgedruckt wer-
den kann. Mit dem Laserschneidgerat schneiden wir die Schach-Spielflache aus, die
von der Gruppe noch weiter beschrieben und gestaltet wird. In drei Tagen ist es so
durchfiihrbar, dass die Klasse ihr eigenes Game designt. Was sie dabei an Produk-
tionsarten gelernt haben, sind 3-D-Druck, der Umgang mit dem Laserschneidge-
rat, das Erzeugen von Inputs mit dem 3-D-Scanner und drei, vier Programme. Wir
haben damit den Jugendlichen wirklich eine Welt aufgemacht, denn sie verstehen,
was wir da machen - von der ersten Idee bis zum fertigen Spiel. Wenn wir keine drei
Tage Zeit haben, machen wir vielleicht nur 3-D-Scan und 3-D-Druck, bei denen die
Jugendlichen ihre eigenen Mini-Roboter oder Fantasiefiguren bauen kénnen. Ein
Grundprinzip von uns ist in jedem Fall, dass die Teilnehmenden ihre selbstgebauten
Dinge anschlieBend mit nach Hause nehmen dirfen.

H.H.-F.: L6sen mobile und hybride Formate lhrer Meinung nach in Zukunft stationdre
Angebote von Kultur- und Bildungsinstitutionen wie Museen ab?

S.P.:Ich glaube nicht, dass mobile Angebote auf Dauer stationare digitale und
kreative Kulturangebote und Strukturen ersetzen kdnnen. Vielmehr wollen wir uns
mit dem Fabmobil sogar obsolet machen (lacht), was in Sachberichten extrem
unwirtschaftlich klingt. Aber wir meinen das ernst. Die Idee ist ja, dass wir mit dem
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Erkundung des geéffne-
ten Obergeschosses des
Fabmobil

© lona Dutz

58

Fabmobil Orte aufsuchen, vielleicht auch ein zweites oder drittes Mal, um Fahigkei-
ten zu vermitteln und zu ermutigen, vor Ort selbst lokale Digitallabore und Maker-
spaces zu griinden und weiterzuentwickeln.

Daher bauen wir mit unserem Verein gerade auch eine parallele Struktur mit
den sogenannten Lokallaboren auf (mehr unter lokallabore.de). Das sind Orte wie
Lobau, WeiBwasser oder Annaberg-Buchholz, die mit viel Engagement und Liebe
zur Sache eigene Digitalwerkstatten ins Leben gerufen haben und zum Teil schon
selbst etablierte Player sind. Beispielhaft mochte ich hier Jugendliche in Lobau
nennen.

Wir haben 2018 mit dem Fabmobil vor dem Volkerkundemuseum im benachbar-
ten Herrnhut Halt gemacht und mit den dortigen wunderbaren Museumspadago-
ginnen kooperiert. Volkerkunde und Jugendliche sind erst einmal weit voneinan-
der entfernte Welten. Doch bei den Projekttagen haben wir mit den Schiler*innen
Exponate aus der volkerkundlichen Sammlung gescannt und neuzeitlich interpre-
tierte Replika mit dem 3-D-Drucker erstellt. Aus einem Gefal3 wurde so eine Tisch-
leuchte, aus einem Bumerang ein Facher und vieles mehr. Die Jugendlichen konn-
ten danach nicht mehr loslassen. Sie haben von uns einen 3-D-Drucker bekommen,
und es entstand der Wunsch, ein Ganztagsangebot fiir jiingere Schiiler*innen in
eigener Regie zu fiihren. Im nachsten Schritt haben sie sich mit dem Verein Lobau
lebt zusammengetan und einen Raum als Digitalwerkstatt eingerichtet. Das Fab-
mobil hat die Gruppe von etwa flinfzehn Jugendlichen dabei von der Idee bis zur
Einrichtung unterstiitzt. Denn neben einem eigenen Raum brauchte es natiirlich
auch Geld fiir das Mobiliar, die technische Ausstattung und den Betrieb. Das Interior
Design haben wir Gibrigens mit den Jugendlichen partizipativ in mehreren Design-
Workshops erarbeitet. Fiir den laufenden Betrieb schaut von uns etwa einmal im
Monat ein*e technische*r Expert*in vorbei.

Standbein Spielbein 118 | 2 2022 Thema



Thema

Das Digitallabor in Lobau bietet neben dem Ganztagsangebot am Wochenende
auch offene Werkstatten oder einen Tag der offenen Tiir, wo jede*r kommen kann,
auch Erwachsene. Mittlerweile sind die Jugendlichen so weit, dass sie sogar eigene
Forderantrage schreiben kénnen und 50-60 0oo Euro in den letzten zwei Jahren
akquiriert haben. Sie gehen Kooperationen mit lokalen Firmen ein, bauen Prototy-
pen oder auch Weihnachtsartikel und vertreiben diese selbst. Die Jugendlichen, die
die Digitalwerkstatt betreiben, sind librigens zwischen 14 und 18 Jahre alt. Wir hof-
fen und unterstiitzen, dass sie ihr Wissen weitergeben, wenn sie die Stadt fiir Aus-
bildung, Studium oder Beruf verlassen.

Um die Kreativ- und Digitalangebote zu verstetigen, braucht es unserer Erfah-
rung nach Partner*innen vor Ort, die einen Makerspace im Grunde selbstandig
betreiben konnen. Das kdnnen Zusammenschliisse von Einrichtungen wie Schulen,
Bibliotheken oder Jugendeinrichtungen in Kommunen oder Landkreisen ab etwa
10 000-15000 Einwohner*innen schaffen. Dieser Aufbau von Expertise und Struk-
turen vor Ort allein ist nachhaltig. Denn wir kdnnen mit dem Fabmobil nur etwa
40 Schulen pro Jahr anfahren, in Sachsen gibt es aber insgesamt 1 600 Schulen. Die
Zahlen sprechen also schon in gewisser Weise fiir die Zukunft stationdrer Angebote.

H.H.-F.: Welche Bedeutung hat die aufsuchende Arbeit des Fabmobil fiir die Partner*in-
nen vor Ort und das Selbstversténdnis der Oberlausitz und Sachsens als Bildungsland-
schaft?

S.P: Christian Z6lIner und ich von The Constitute kommen beide aus der Ober-
lausitz. Die Anfange fiir das Fabmobil waren deshalb nicht ganz so schwer, weil man
uns kennt und vertraut. Jetzt haben wir einen landesweiten Auftrag. Daher geht es
bei unserer Netzwerkarbeit natirlich darum, neue Orte zu finden, um in allen landli-
chen Rdaumen von Sachsen Digitalwerkstatten zu etablieren. Nicht jeder Ort braucht
unbedingt eine Digitalwerkstatt. Aber es ware doch schén, wenn in zehn Jahren
das Netz so dicht ware, dass jede*r interessierte Jugendliche im landlichen Raum
in 20 Minuten mit dem Rad oder Moped eine Digitalwerkstatt bzw. ein Lokallabor
erreichen kdnnte. Diese konnen auch unterschiedliche Schwerpunkte nach den
jeweiligen Bedarfen und Moglichkeiten vor Ort haben. Wichtig fiir uns ist der Syner-
gieeffekt, dass diese Lokallabore sich untereinander alle kennen, austauschen und
miteinander im Sinne einer analog-digitalen Bildungslandschaft vernetzen.'

Sebastian Piatza
mail@fabmobil.org

Sebastian Piatza studierte Industrial Design und griindete 2012 gemeinsam mit Christian Zéllner das
mehrfach ausgezeichnete Design Studio The Constitute in Berlin. 2017 starteten sie mit dem
Fabmobil. Sebastian Piatza entwarf den Innenausbau des Werkstattbusses und agiert als Projektleiter
des Fabmobil.

Heike Herber-Fries
herber-fries@kulturellebildung.de

Heike Herber-Fries ist wissenschaftliche Referentin fiir die programmbegleitende Qualitétsentwicklung
im BMBF-Programm Kultur macht stark. Blindnisse fiir Bildung an der Akademie der Kulturellen Bildung
des Bundes und des Landes NRW.

1 Das Interview fiihrte Redaktionsbeiratin Heike Herber-Fries mit Sebastian Piatza am 14.06.2022 per
Videomeeting.
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Das Archaomobil
Ostschweiz

Ein aufsuchendes Kulturangebot zur Archéologie-
vermittlung und Offentlichkeitsarbeit

Dorothea Hintermann/ Christina Lolos/ Franziska Pfenninger

Das Archdomobil Ostschweiz ist ein zeitlich befristetes Angebot der aufsuchenden
Vermittlung. Es dient vier kantonalen (staatlichen) Fachstellen fiir Archédologie in
der Ostschweiz als Instrument der Offentlichkeitsarbeit, indem es Arbeitsweise
und Methoden der Archaologie an Grundschulen im Einzugsgebiet vermittelt.
Das Archdomobil wurde 2019/20 vom Verein Archdologie mobil im Auftrag der be-
teiligten Fachstellen realisiert und wird vorerst bis 2023 durch diesen betrieben.

Eine Visitenkarte fiir die lokale Archédologie

Das Archdomobil Ostschweiz ist ein ausschlieBlich aufsuchendes Vermittlungsange-
bot fiir Schulen und 6ffentliche Anlasse. Es entstand im Auftrag der vier kantona-
len Archiologie-Fachstellen Thurgau, St. Gallen, Schaffhausen und Ziirich.! Kernauf-
gabe dieser Fachstellen ist das Bewahren und Dokumentieren des archdologischen
Erbes. Offentlichkeitsarbeit gehort bislang nur in eingeschranktem MaR dazu.

Das Archdomobil dient den Fachstellen entsprechend als Instrument, ihre Arbeit
sichtbar zu machen und die Offentlichkeit dafiir zu sensibilisieren. In Abgrenzung
zu den archdologischen Ausstellungen in drei der vier Kantonen, die primar das
Leben in vergangenen Epochen thematisieren, liegt der inhaltliche Schwerpunkt
beim Archdomobil auf den Methoden. Verschiedene Module zeigen auf, wie Archdo-
log*innen in der Schweiz arbeiten und anhand von Funden und Befunden zu
Erkenntnissen Uiber das Leben in der Vergangenheit kommen.

Vermittlung auf dem Pausenhof

Primare Zielgruppe des Projekts sind Grundschulen: Ein 9o-min{itiges Vermittlungs-
modul richtet sich an Klassen des 3. bis 6. Schuljahrs. Als Einstieg dienen regionale
Originalfunde. Im Anschluss wird die Klasse geteilt. An zwei Stationen erhalten die
Schiiler*innen Einblick in die verschiedenen Tatigkeiten der Archdolog*innen. Als
roter Faden dient ein friihmittelalterliches Frauengrab. Auf dem Pausenhof erfahren
die Kinder anhand einer gro3formatigen Blache mit der Fotografie des Grabes und
aufgelegten Replikaten der Funde, wie archaologische Befunde dokumentiert wer-
den. Auch der Bus kommt zum Einsatz: Eine Seite des Fahrzeugs zeigt ein Ausgra-
bungsprofil. Hier werden mit Magneten befestigte Funde von den Kindern spiele-
risch eingemessen.

Parallel wird das Klassenzimmer zum Labor. An fiinf verschiedenen Posten
analysieren die Schiler*innen Funde aus dem Grab und lernen so wissenschaftliche
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Schiiler*innen beim Do-
kumentieren eines friih-
mittelalterlichen Grabes
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Methoden der Archaologie kennen: Dendrochronologie, Botanik, Zoologie, Anthro-
pologie und Typologie. Alle Erkenntnisse lassen am Schluss ein Bild der verstorbe-
nen Person entstehen. Als Erinnerung erhalten die Kinder ein Diplom.

Durchwegs positive Riickmeldungen

Das Angebot kommt bei Klassen und Lehrpersonen sehr gut an. Fur die Schulen
bietet das aufsuchende Format diverse Vorteile gegeniiber einem Museumsbesuch:
Reisekosten und Reisezeit fallen weg, ebenso organisatorische Hiirden wie das Auf-
bieten von Begleitpersonen. Dennoch findet eine Begegnung mit Fachpersonen
statt. Obwohl nicht als Reaktion auf die Corona-Pandemie geplant, erwies sich die
aufsuchende Form beim Start im Jahr 2021 als zusétzlicher Vorteil: Wahrend Aus-
fllige teilweise untersagt waren, durfte das Archdomobil unter Einhaltung der not-
wendigen Schutzvorkehrungen weiterhin auf Schulbesuch.

Aufwendig und nicht kostendeckend

Die Schattenseiten des Projekts liegen im groen administrativen und finanziellen
Aufwand. Koordination und Logistik sind anspruchsvoll und erfordern von allen
Beteiligten hochste Flexibilitat. Die Anforderungen an die Archdologievermitt-
ler*innen sind hoch: Sie miissen tiber Kenntnisse der Archdologie und ein Flair fir
Vermittlung verfligen, aber auch einen Kleinbus fahren kdnnen. Die teilweise lan-
gen Einsatze finden auf Abruf statt und garantieren kein regelmagiges Einkommen.
Entsprechend schwierig ist es, genligend Mitarbeitende zu finden.

Standbein Spielbein 118 | 2 2022 61



Das Archaomobil auf
dem Pausenhof

Foto: Jonas Hinggi
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Die Kosten von CHF 200 fiir ein go-minitiges Vermittlungsmodul decken nur ca.
ein Flnftel der realen Kosten. Das Archdomobil Ostschweiz ist stark subventioniert.
Zusatzlich wird viel ehrenamtliche Arbeit geleistet: Wahrend die Einsatze der
Archdologievermittler*innen und die Arbeit der Geschéftsstelle (ca. 30 Prozent)
entlohnt werden, Gibernehmen die Vereinsmitglieder Aufgaben wie Buchhaltung,
Human Resources, Reparaturen, Offentlichkeitsarbeit und Koordination aller
Beteiligten kostenlos. Fiir ein zeitlich befristetes Pionierprojekt ist dies vertretbar.
Fir eine Uberfiihrung des Archdomobils in einen dauerhaften Betrieb wéren eine
neue Organisationsform und Finanzierung notwendig.

Dorothea Hintermann
info@archaeomobil.ch

Dorothea Hintermann ist Aktuarin des Vereins Archdologie mobil. Sie studierte Ur- und Friihgeschichte in
Ziirich und Museologie in Basel und arbeitet seit 2001 am Museum fiir Urgeschichte(n) Zug.

Christina Lolos
info@archaeomobil.ch

Christina Lolos ist als Archdologievermittlerin mit dem Archdomobil unterwegs. Sie studiert archdologi-
sche Kulturwissenschaften im Masterstudium.

Franziska Pfenninger
info@archaeomobil.ch

Franziska Pfenninger ist Initiatorin des Projekts und Prdsidentin des Vereins Archdologie mobil.
Sie studierte Ur- und Friihgeschichte in Ziirich und Museumsarbeit in Chur und ist seit 2022 Leiterin des
Ortsmuseums Sust in Horgen.

1 Dem Archdomobil Ostschweiz ging als Vorgangerprojekt im Jahr 2018 das Archdomobil Schaffhausen
voraus. Vgl. Pfenninger, Franziska & Schappi, Katharina: Tue d’Auge uf! Néchster Halt Archdologie. In:
archdologie schweiz 41, 2018, S. 28- 31 sowie Pfenninger, Franziska: Archdomobil - Ein Pilotprojekt
macht Schule. In: Plattform, 25/27, 2016-18, S. 50-53.
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Online-Vermittlung

Foto: Xaver Hopfgartner

In digitalen Raumen
interagieren

Auf der Suche nach einer Vermittlungsstrategie
fur den digitalen Raum

Franziska Miihlbacher

Kulturvermittlung im digitalen Raum erfordert eine Strategie, die auf dem
analogen Vermittlungsprogramm im Museum aufbaut und beides miteinander
verkniipft. Ein Praxisbericht aus dem Technischen Museum Wien (TMW) zeigt
Fragestellungen und Erfahrungen aus dem Team der Kulturvermittlung auf.
Experimentiert wurde mit unterschiedlichen Formaten von Online-Vermittlung
im Live Setting mit dem Fokus auf Interaktion und Austausch

mit den Besucher*innen.

Wie in vielen anderen Kulturinstitutionen auch haben die Corona-Mal3hahmen den
Digitalisierungsschub in der Kulturvermittlung des Technischen Museums Wien
beférdert. Auf der Suche nach Orientierung und einer eigenen Strategie flir das
weitere Vorgehen wurden wir — das Team der Kulturvermittlung im TMW - bei einer

Thema
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Digitales Format mit
Einzelpersonen
© Franziska Miihlbacher

Hybrides Format im
Klassenraum
© Franziska Miihlbacher

Hybrides Format mit
direkter digitaler Kommu-
nikation

© Franziska Miihlbacher
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Definition von Anita Thanhofer flindig: »Kulturvermittlung im digitalen Raum [...]
initiiert ebenso wie analoge Kulturvermittlung inklusive Bildungs- und Kommunika-
tionsprozesse im Kontext von Kunst und Kultur [...] Kulturvermittlung im digitalen
Raum ermdglicht das aktive Gestalten vielfaltiger Kulturerfahrungen und verbindet
den analogen (Prasenzraum) mit dem digitalen Raum.«' Im Teamgesprach war uns
zwar bewusst, dass die Technik per se nicht inklusiv ist und die Teilnahme bereits
sehr viel voraussetzt. Aber innerhalb der Online-Settings, mit denen wir experimen-
tierten, wollten wir den Fokus auf Kommunikationsprozesse und Austausch legen
und der Interaktion breiten Raum geben. Damit adaptierten wir auch wesentliche
Elemente unseres analogen Profils: personelle Vermittlung im Live-Setting, Fokus-
sierung auf den Beteiligungsgrad, Interaktion, multimediale Zugange und inhalt-
lich eine Erweiterung bzw. Ergdnzung unserer analogen Vermittlungsformate.
Schon in der Konzeption der ersten Formate wurde klar, dass wir noch wenig von
den Bediirfnissen und Voraussetzungen unserer digitalen Besucher*innen wussten:
Wer sitzt in welchem Raum, hat welche Art der technischen Ausriistung oder Erfah-
rung mit Kommunikation im digitalen Raum? Diese Frage beschaftigt uns in Hin-
blick auf Schulklassen immer noch und ist nicht leicht zu beantworten. Im Gegen-
satz zu Vermittlungsformaten vor Ort — wo wir uns als erfahrene Gastgeber*innen
verstehen — wurde es notwendig, sich im digitalen Kontext Giber das bestehende
Besucher*innenprofil neu Gedanken zu machen. Das bedeutete auch, das digitale
Publikum ernst zu nehmen und ihm von Anfang an die gleiche Bedeutung zuzu-
schreiben wie Besucher*innen vor Ort.

Mit welchem Format starten?

Das erste durchgefiihrte Online-Format war der Workshop Film ab — Spezialeffekte
im Film fir Familien. Als Voraussetzung wurden zuvor Workshops im eigenen Film-
studio durchgefiihrt und mit Der Stopptrick fiir zu Hause eine PDF-Anleitung entwi-
ckelt, die bei geschlossenem Museum als Download zur Verfligung stand. Aus die-
sen Erfahrungen heraus erarbeiteten wir eine digitale Variante des Workshops und
entwickelten ihn fir Familien weiter. Die Plattform ZOOM bot uns dafiir den digi-
talen Raum, und das Team der Wissensvermittlung mit all seiner Diversitat brachte
das technische Know-how, die Experimentierfreude und die Einsatzbereitschaft mit,
um das Setting zu professionalisieren. Wesentlich fir die Motivation des Teams war
es, selbst die Haltung einer lernenden Person einzunehmen und sich im Austausch
mit dem Publikum weiterzuentwickeln: »Digitale Vermittlung ermdglicht allen
Beteiligten ein selbsterméchtigendes Lernen.«?

Neben dem Workshop entwickelten wir Flihrungen zur Sonderausstellung
Kiinstliche Intelligenz und zeigten mit dem digitalen Format Bergwerk einen Einblick
in unser Schaubergwerk, das aufgrund der Corona-MalZnahmen fiir Gber zwei Jahre
nicht zuganglich war. Wahrend die Online-Flihrung zur kiinstlichen Intelligenz die
Inhalte der Ausstellung im digitalen Raum erweiterte und Interaktionsmaoglichkei-
ten auf anderen Webseiten anbieten konnte, blieb die digitale Fiihrung zum Berg-
werk hinter dem realen Erleben eines Schaubergwerks zuriick (interpretiert nach
der Nachfrage). Erst langsam kristallisiert sich heraus, bei welchen digitalen Vermitt-
lungen der Mehrwert auch nach einer Wiederero6ffnung der Museumsraume beste-
hen bleibt.
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Verkniipfung von analoger und digitaler Ebene

Neben der interaktiven Komponente ist uns die Verkniipfung von digitalem und
analogem Raum sehr wichtig. Mit unterschiedlichen digitalen Tools konnten Mei-
nungen und Erfahrungen in der Gruppe sichtbar gemacht und Teilnehmende auf
vielfaltige Weise miteinbezogen werden. Fiir Experimente vor laufender Kamera
wurden im Vorfeld Materiallisten veroffentlicht, damit hinter dem Bildschirm selbst
experimentiert werden konnte. Und wir wanderten digital aus dem Museum in den
Stadtraum hinaus: Der TMW-Klimawalk kann — ausnahmsweise ohne Live-Anlei-
tung von Kulturvermittler*innen - via App? von (Schul-)Gruppen gespielt werden.
Die Tour leitet digital durch den realen Stadtraum, nutzt aber analoge Elemente
wie z.B. einen Wasserteststreifen oder Zeichenkreide, um Aufgaben vor Ort umzu-
setzen und diese via Foto wieder in die App einzuspielen. Eine andere Art der Ver-
bindung zwischen analog und digital zeichnen die Online-Workshops des techLAB
aus — unser hauseigener Maker Space. Das Erlernen von (Open Source-)Software
kann sogar besser im digitalen Raum stattfinden als vor Ort. Im Idealfall haben alle
Teilnehmer*innen einen eigenen Computer und kénnen sich die Software — auch
Uber den Workshop hinaus — aneignen. Das digitale File wird nach Fertigstellung
an die digitalen Produktionsmaschinen (3-D-Drucker, Lasercutter) im Maker Space
gesendet und produziert. Das Produkt kann vor Ort abgeholt oder bei Bedarf auch
versendet werden. Diese Verschrankung von analog und digital nutzt die Vorteile
des jeweiligen Raums ideal aus, sodass diese sich auch in Zukunft gegenseitig
erganzen.

Welches Setting eignet sich am besten?

Das Setting der Online-Vermittlung hat uns sehr beschaftigt: Wie kénnen wir eine
aktive, spannende und Uberraschende Verbindung mit unseren Teilnehmer*innen
schaffen? Wo finden gruppendynamische Prozesse statt? Und wie macht es sowohl
uns als auch den Teilnehmenden Spaf? Rahmenbedingungen sind auch im digi-
talen Raum wichtig und stecken ein Feld der Méglichkeiten ab. Wie also sollte das
Setting in Live-Vermittlungsformaten aussehen, damit alle (mit den technischen
Voraussetzungen) in gleicher Weise daran teilhaben kénnen, und was sind die Gren-
zen dieser Kommunikation? Gibt es Raum fiir Widerstand oder Unerwartetes?

Als Leitfaden fiir die Praxis und fiir die Reflexion habe ich mehrere Settings
skizziert.* Dabei wird schnell klar, dass sich das Setting »digitales Format mit
Einzelpersonen« fiir eine Kommunikation auf gleicher Ebene am besten eignet.
Vermittelnde und Teilnehmende kdnnen jeweils liber ihr eigenes technisches Gerat
in das ZOOM-Tool einsteigen. Zwar haben Vermittler*innen Moderationsrechte und
leiten die Vermittlung an, kénnen sie aber auch abtreten oder weitergeben, die
Teilnehmenden selbst haben die Moglichkeit, sich via Bild oder Ton dazu- oder
auszuschalten. Alle im digitalen Raum verfligen {iber die gleiche digitale Prasenz
und agieren miteinander ausschlieBlich im digitalen Raum - so sie das wollen.
Ahnlich funktioniert dies auch, wenn statt einem zwei Teilnehmer*innen hinter
einem Bildschirm sitzen. Allerdings entsteht hier ein zusatzlicher Gesprachsraum
zwischen den zwei Personen, bei dem eventuell nicht alle teilhaben kénnen.
Schwierig wird es erst bei hybriden Formaten im Klassenraum, wo es mehrere
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Online-Vermittlung mit
Lavalampe

Foto: Xaver Hopfgartner
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Kommunikationsraume gibt, die fiir den jeweils anderen Raum ausschlie3end
wirken: Vermittler*innen sind via ZOOM zugeschalten, ihr Bild wird tiber einen
Beamer im Raum prasentiert, sie sehen und hoéren nicht alle Teilnehmenden. Diese
sitzen im Klassenraum, sehen und hoéren zwar gut, konnen aufgrund der Riickkopp-
lung oder fehlender Geratschaften keine direkte Riickmeldung geben. Wenn, dann
laufen Gesprache zwischen den Schiler*innen und der Lehrperson (hier in der Rolle
als Zwischenmoderation) im Klassenraum; die Vermittler*innen kdnnen kaum daran
teilhaben und daher auch nicht interaktiv arbeiten oder spontan eingreifen. Das
Format Universaltool Handy - ein Wunderwuzzi (hybrides Format mit direkter
digitaler Kommunikation) ist ein Versuch, die Kommunikationswege wieder direkter
zu gestalten, indem die Schiiler*innen Gber ihr eigenes Smartphone in den Work-
shop eingebunden werden. So kann jede*r mit Kopfhérern zuhoren, sich eigenstan-
dig im Klassenraum bewegen, selbst Rlickmeldung geben und aktiv eigene Memes
gestalten. Allerdings bremst auch da die Technik etwas — durch geringe Akkulauf-
zeit und Uberlastetes WLAN in der Schule.

Rollenwechsel fiir Kulturvermittler*innen

Die verschiedenen Settings erfordern viel Flexibilitdt seitens der Kulturvermitteln-
den, da sie oft nicht wissen, welches sie genau erwartet. Digitales Vermitteln bedeu-
tet grundsatzlich eine Rollendanderung fiir das Team: Es ist mehr in seiner Moderati-
onsfunktion gefragt, 6ffnet fiir die Besuchenden als digitaler Gastgeber die Tiiren,
kiimmert sich darum, dass die Technik funktioniert, schneidet Bild und Ton am
Regiepult, produziert Videos und Bildmaterial, zahlt die Besucher*innen, schickt
digitale Zugangslinks, experimentiert vor laufender Kamera und gibt Rlickmeldun-
gen im Chat. Alles Aufgaben, die sonst auf mehrere Museumsmitarbeiter*innen
verteilt sind. Wir haben daher alle digitalen Formate mit (mindestens) zwei
Kulturvermittler*innen besetzt.

»Digitale Vermittlung verlagert die Vermittlung teilweise an einen anderen
Ort.«<’ Durch diesen Kontrollverlust entsteht ein gewisses Unbehagen: schwarze
Bildschirme, kaum Rickmeldung tiber Mimik oder Gestik und keine Kontrolle Gber
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das Geschehen in Klassenrdumen machen es schwer, auf Unausgesprochenes ein-
zugehen oder vielleicht bendtigte Hilfestellung zu geben. Konkret sichtbar wurde
der Kontrollverlust am digitalen Whiteboard. Teilnehmende zeichnen kreuz und
quer dariiber, lassen vorgefertigte Aufgaben und Bilder verschwinden und erzeu-
gen das Geflihl von Chaos. In der Praxis sind wir danach besser damit gefahren, den
Teilnehmenden bewusst diese Gelegenheit zu geben, sich den leeren Raum des
Whiteboards zu erobern und erst danach konkrete Aufgaben zu stellen. Wenn der
Raum fiir Unerwartetes als Potenzial gesehen wird, schwacht es die Angst davor ab
und er6ffnet moglicherweise eine neue Dialogebene mit den Teilnehmenden. Man-
che Kolleg*innen vermissen in der Online-Arbeit den Rahmen, den ihnen der Muse-
umsraum bietet und die inhaltliche Flexibilitat innerhalb dieses Raums: Online mus-
sen sie mehr nach Konzept arbeiten und kénnen weniger spontan auf die Gruppe
gegeniber eingehen.

Gleichzeitig aber ermdglicht Online-Vermitteln fir Kulturvermittler*innen einen
groéBeren Referentialitatsrahmen:® Sie kdnnen ausgestellte Exponate mit Depotma-
terialien verkniipfen, neue Perspektiven durch unterschiedliche Materialien ein-
bringen, andere Kontexte setzen und neue Fragestellungen generieren. Als Beispiel
eignet sich wieder unser Online-Workshop Universaltool Handy — ein Wunderwuzzi:
Es konnten Informationen und Objekte inkludiert werden, die im Museum (noch)
nicht sinnvoll flir Gruppen sichtbar sind, und mit dem Fokus auf den mobilen Gen-
der Gap’ verwoben werden. Mit dieser Verkniipfung wurde nicht nur digitale Ver-
mittlung als Werkzeug der Kommunikation genutzt, sondern Digitalisierung gleich-
zeitig auch als gesellschaftlicher Prozess thematisiert.? Ein weiterer Aspekt der
Verlagerung von Kulturvermittlung in den digitalen Raum ist eine neue Art von
Gemeinschaftlichkeit.” Diese ist vor allem bei unseren experimentellen Formaten
mit Menschen mit Demenz hervorgetreten: Die Teilnehmenden haben sich in
mehreren digitalen Terminen zu einer Gruppe formiert und auch als solche verstan-
den. Der gegenseitige Austausch hat fiir alle an Bedeutung gewonnen. Das zeigte
sich im abschlieBenden Wunsch, sich im Museumsraum gemeinsam zu treffen.

Reality Check

2021 haben wir 274 Veranstaltungen mit insgesamt 5 142 Teilnehmenden online
durchgefihrt, von Januar bis Mai 2022 waren es 113 Veranstaltungen mit 1 975 Teil-
nehmenden. Diese haben aktiv mitgemacht: Sie waren im Bild, im Chat oder in
Form von digitalen Reaktionen (Handheben, Emojis) prasent.
Online-Vermittlungen sind also auch bei uns gekommen, um zu bleiben.”® Wir
sehen zwar groe Schwankungen im Interesse und in der Teilnahme. Dies flihren
wir — vor allem bei Familien und am Wochenende - sowohl auf eine gewisse Satti-
gung mit Online-Programmen zurlick als auch auf das Wetter bzw. die Jahreszeit.
Die Formate eignen sich auch nicht fiir alle Teilnehmenden gleich gut. Als weitge-
streutes Programm fiir Schulklassen funktionieren unsere Online-Formate bisher
nicht: Die Rlickmeldungen der Schulen sind grundsatzlich sehr gut, die technischen
Hiirden jedoch nach wie vor sehr hoch. Die Ausstattung ist sehr unterschiedlich,
und es bedarf engagierter Lehrpersonen, die sich auch zutrauen, diese Hiirden im
Vorfeld mit uns zu meistern. Dafiir werden Online-Angebote vor allem im Bereich
Weiterbildung fiir Padagog*innen sehr gut angenommen. Online-Vermittlung
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Uberbriickt Distanzen und hat fiir uns ein Publikum aus den Nachbarlandern gene-
riert, das an Veranstaltungen vor Ort nur selten teilnehmen kénnte. Wir experimen-
tieren nach wie vor mit neuen Settings oder Kooperationspartner*innen, um unser
Profil im Bereich digitale Kulturvermittlung zu prazisieren und zu evaluieren, wel-
che Formate fiir uns zukunftstrachtig sind. Im Museum gibt es bereits ein sichtbares
Bekenntnis dazu: Unser zu Beginn improvisiertes Online-Studio wird im Laufe des
Jahres 2022 in einen professionellen Studioraum ziehen, der mitten im Museums-
raum Blickachsen mit dem Publikum etablieren kann.

Franziska Miihlbacher
franziska.muehlbacher@tmw.at

Franziska Miihlbacher ist Kunst- und Kulturvermittlerin, leitet die Abteilung Wissensvermittlung am Tech-
nischen Museum Wien und lehrt im Master Curatorial Studies an der Ziircher Hochschule der Kiinste.

1 Thanhofer, Anita: Kulturvermittlung im digitalen Raum. Chancen und Herausforderungen fiir
Kultur und User im Zeitalter digitaler Transformation, 2020, https://www.durchblickkunst.at
/kulturvermittlung-im-digitalen-raum-chancen-und-herausforderungen-fur-kultur-und-user-im
-zeitalter-digitaler-transformation/#more-797 [07.07.2022].

2 Mediamus. Schweizer Verband der Fachleute fiur Bildung und Vermittlung im Museum: Haltung zur
digitalen Vermittlung, 2018, Arbeitstools: https://www.mediamus.ch/_files/ugd/036da8_2d60cf39613
24b0ea891c467665c6993.pdf [15.09.2021].

3 Wir nitzen fir diese Stadttouren die kostenfrei nutzbare App Actionbound, de.actionbound.com.

4 Die Methode, die Kommunikationswege und -strukturen grafisch darzustellen, geht auf Caroline
Glock und Chiara Giardi zurtick - beide Studierende des MAE Curatorial Studies an der ZHdK, 2021.

5 Vgl.Anm.2.

6 Vgl. Stalder, Felix: Kultur der Digitalitdt. Berlin 2016. Stalder bezeichnet Referentialitdt als eine der
Grundformen der Digitalitdt und meint damit das Schaffen eines (personlichen) Bezugsrahmens, um
Bedeutung zu generieren.

7 Vgl. The Mobile Gender Gap Report, https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/wp-content
/uploads/2019/03/GSMA-Connected-Women-The-Mobile-Gender-Gap-Report-2019.pdf [07.07.2022]

8 Vgl. Anm.2.

9 Vgl. Anm. 6, Gemeinschaftlichkeit als wesentliches Element von Digitalitat, um sich im Austausch mit
anderen zu orientieren und handlungsfahig zu sein.

10 Vgl. Bundesverband Museumspadagogik u.a.: Positionspapier fiir eine professionelle Vermittlung
im digitalen Raum, 2022, https://www.museumspaedagogik.org/fileadmin/Data/Dokumente
/Publikationen/Grundsatzpapiere/Positionpspapier_Digitaler_Raum_2022_Mai_online.pdf
[07.07.2022].
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Die App The Gate leitete
2021 die Besucher*innen
der gleichnamigen Aus-
stellung durch Hamburgs
HafenCity und bietet liber
1000 Minuten Audio-
Material zu den gezeigten
Kunstwerken im éffent-
lichen Raum sowie zur
Stadtgeschichte

© Imagine The City

Aus der Praxis:
Offene Welten

Elena Frickmann

Seit 2020 arbeiten das Museum fiir Gegenwartskunst Siegen, die Kestner Gesell-
schaft Hannover, IMAGINE THE CITY Hamburg und das Museum Marta Herford als
Verbund gemeinsam am Forschungsprojekt Offene Welten. In Zusammenarbeit
mit Kiinstler*innen, Kurator*innen und Nutzer*innen entwickeln die vier Institu-
tionen fiir zeitgendssische Kunst digitale Parcours und kiinstlerische Inszenierun-
gen im Stadtraum. Mit einem Entwickler*innenteam entsteht dabei die Plattform
interkit, ein universelles Werkzeug fiir die Gestaltung von interaktiven, web- und
smartphonebasierten Kulturerlebnissen. Gefordert wird das ambitionierte Vor-
haben durch die Kulturstiftung des Bundes im Programm Kultur Digital im Fonds
Digital. Doch ein solches Projekt stellt den Verbund vor neue Herausforderungen.

Was zwei Kunstmuseen in Siegen und Herford, einen grof3en Kunstverein in Han-
nover, ein Kunstprojekt im 6ffentlichen Raum von Hamburg und ein Team von
Entwickler*innen dazu bewegt, ein solches Verbundprojekt zu starten, liegt in dem
Interesse, institutionell unterschiedliche Perspektiven und geografische Rdaume
zusammenzufiihren. In den unterschiedlichen Profilen und Anforderungen verbirgt
sich jeweils spezifisches Know-how, das zu einer grof3en Vielfalt von Anwendungs-
perspektiven fihrt.

Ein vielfdltiges Werkzeug

Offene Welten hat sich zum Ziel gesetzt, ein

intuitiv bedienbares Werkzeug fiir die Gestal-
tung von Mobilanwendungen zu entwickeln,
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das auf genau diese unterschiedlichen Bediirf-
nisse ausgerichtet ist, und Kulturerlebnisse zu
schaffen, bei denen Rdume, Medien und Men-
schen in immer wieder neue Verbindungen
zueinander treten. In einem ersten Schritt ent-
wickeln die Institutionen in den vier Stadten in
sogenannten Case Studies die unterschiedli-
chen Funktionalitaten, die die Plattform inter-
kit nach Abschluss des Projekts ermoglichen
soll: Mediaplayer, Kartennavigation, Chatfunk-
tion oder auch Augmented Reality. Diese Kom-
ponenten bilden den Basis-Funktionsumfang
der App. Jede Case Study basiert auf einem
kuratorisch-kiinstlerischen und vermittelnden
Projekt.
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Mit interkit konnen traditionelle Vermitt-
lungsformate ebenso umgesetzt werden wie
individuelle oder gruppenbasierte spielerische

Cyber-Staub

Inszenierungen im Stadtraum, die Kunstwerke
und Alltagsgegenstande, personliche Erfah-
rungen und gesellschaftspolitische Fragestel-
lungen in Beziehung zueinander setzen. Somit
ist die Plattform eine Art Werkzeugkasten fir
verschiedene Szenarien - seien es Outreach,
Kunst oder Mediaguide. Die jeweiligen Inhalte
der Anwendungen werden von den beteilig-

Deine Phanomene

e ten Projektpartner*innen mit Kunstschaffenden
R zusammengestellt.'

i e In Pandemie- und damit in SchlieBungszei-
ten bildete das Konzept des Ausstellungspar-

cours durch den o6ffentlichen Raum, kombiniert

Der Kiinstler Martin Wal-
de entwickelte im Herbst
2021 die Arbeit Cyber-
Staub als digitalen Par-
cours durch Herford, bei
dem kuriose bis nach-
denkliche Augmented
Reality-Phdnomene ent-
deckt werden kdnnen.
Cyber-Staub ist als Pro-
gressive Web App (PWA)
verfligbar

© Museum Marta Herford
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mit einer digitalen und vermittelnden Kompo-
nente, die ideale Loésung, um trotz Einschran-
kungen ein kulturelles Erlebnis auBerhalb der
konventionellen Ausstellungsraume zu ermdg-
lichen. Doch auch dariiber hinaus gewinnen
digitale Erweiterungen an Bedeutung, weil sie die Institution flir andere Vermitt-
lungswege, kiinstlerische Konzepte und neue Sozialrdume 6ffnen sowie einen
Zugang fir andere Publikumsschichten ebnen. Der Zugang zur Kunst ist iber das
allgegenwartige Smartphone mdglich, in manchen Féllen findet die Kunst sogar
darauf statt, wie die Case Study Cyber-Staub in Herford zeigt. Dort nutzt der Kiinst-
ler Martin Walde Augmented Reality dazu, seine Eindriicke aus seinen ausfiihrlichen
Stadtbegehungen in poetische wie skurrile Erzdhlungen zu libersetzen.

Fir die Gesamtstrategie der Verbundinstitutionen bedeutet Offene Welten ins-
besondere eine Schaffung von Grundlagen, um spater in der Lage zu sein, eigen-
standig digitale Ideen und Vorhaben umzusetzen, ohne daftir eine Digital-Agentur
oder Programmierer*innen beauftragen zu miissen. Das erfordert insbesondere die
Offenheit der eigenen Mitarbeiter*innen, sich auf die digitalen Neuerungen einzu-
lassen. Denn Veranderungen der Zuganglichkeit und des Outreach benoétigen auch
einen Inreach. Offene Welten arbeitet daran, dies so einfach wie moglich erlernbar
zu machen. Dieses Wissen soll das Projekt durch seinen Open Source-Ansatz auch
anderen Institutionen und potenziellen Nutzer*innen geben.

Das Verbundprojekt richtet sich damit also in erster Linie an Kulturinstitutionen
und deren Bediirfnis nach digitaler Unterstiitzung ihres Programms. Dennoch erhal-
ten auch Besucher*innen durch die digitale Begleitung der Projekte zusatzliche
Beteiligungsmadglichkeiten und Bildungsabteilungen die Mdglichkeit, leicht in den
Stadtraum hinauszugehen. In der Case Study A Fragment of Eden der Kestner Gesell-
schaft in Hannover beispielsweise organisieren sich Besucher*innen in Gruppen-
chats und tGibernehmen Verantwortung fiir die Kunstwerke im 6ffentlichen Raum.
Die dort prdsentierten Arbeiten enthalten Lebensformen, die sich liber die Ausstel-
lungszeit verandern und beobachtet werden kénnen. Besuchende kénnen aufkom-
mende Aufgaben wie beispielsweise die Bewdsserung von Pflanzen Gibernehmen,
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Pilze ernten sowie weiterfiihrende Informa-
tionen zu den Arbeiten oder Rezepte finden.
Damit werden sie auch ein formender Teil der

A Fragment of Eden f - gezeigten Kunstwerke.

Mit der App A Fragment
of Eden kénnen Interes-
sierte sich in Gruppen-
chats zu den gezeigten
Werken im Stadtraum
austauschen und mit
der Kunst selbst via Chat
kommunizieren

© Kestner Gesellschaft

Neue Herausforderungen

Die bisher gesammelten Erfahrungen zeigen
aber auch die Schwierigkeiten in der Kommuni-
kation digitaler Unterfangen auf. Wie kommu-
niziert man Kunst, die sich beispielsweise gar
nicht materiell im Raum - egal ob drinnen oder
drauBen - manifestiert? Und wie bewegt man
Menschen dazu, sich angesichts der bereits vor-
handenen Fiille von Apps und des damit ein-
hergehenden stetigen Informationsflusses noch
eine weitere App auf das Smartphone zu laden?
Eine wichtige Erkenntnis ist, dass die Zusam-
menarbeit mit lokalen Communities und die
friihzeitige Einbindung der Endnutzer*innen
eine besondere Rolle spielt.

Wenn Museen erfolgreiche Digitalstrategien entwickeln mochten, missen
sie sich der in unserem Fach noch nicht sehr weit verbreiteten Methode des
UX Research? éffnen und damit die Erfahrung der Nutzenden ins Zentrum ihrer
Analysen stellen.

Denn die rein quantitative Erfolgsmessung in Download- und Zugriffszahlen
gibt nur wenig Auskunft iber die tatsachliche Rezeption durch das Publikum. Hier
ist der direkte Kontakt mit Endnutzer*innen gefragt, beispielsweise durch Play
Tests, Interviews oder Fragebdgen zu Aspekten der Erfahrung, Benutzer*innen-
freundlichkeit und des Interaktionsdesigns. Diese MaBnahmen, mit dem Publikum
in Kontakt und in einen Lernprozess zu treten, stellen auch eine Form des Outreach
dar. Sich mit den Methoden des UX Research auseinanderzusetzen, stellt Museen
mit Digitalvorhaben vor neue Aufgaben, kann aber dabei helfen, digitale Schwellen
weiter abzubauen.

Elena Frickmann
info@offenewelten.de

Elena Frickmann ist Kuratorin und leitet das institutionsiibergreifende Forschungsprojekt Offene Welten
des Museums fiir Gegenwartskunst Siegen, des Museums Marta Herford, der Kestner Gesellschaft Hanno-
ver und von Imagine The City Hamburg.

1 Siehe https://offenewelten.de/ [18.08.2022].

2 UX oder User Experience bezeichnet das Erlebnis wahrend der Verwendung einer Website, App oder
eines anderen Produkts und kann Teil einer Customer Experience sein. Dazu gehéren beispielsweise
Benutzerfreundlichkeit, Funktionalitit, Asthetik und Design. UX Research oder User Experience
Research bezeichnet die Erforschung von Nutzer*innenverhalten/ -bediirfnissen und zieht Schltsse
daraus, wie ein Produkt aus Nutzer*innenperspektive verbessert werden kann, um beispielsweise
Frustrationserlebnisse zu vermeiden. Siehe Circucci, Angela M. & Pruchniewska, Urszula M.: UX
Research Methods for Media and Communication Studies. An Introduction to Contemporary
Qualitative Methods. London 2022.
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Die Tastobjekte sind
schlicht, handlich und
nutzer*innenfreundlich
entworfen

Objektvorlagen: Kunsthalle zu

Kiel; Tastobjekte: Niels Luithart/
Foto: Philipp Schramm

Thema

Auf virtueller Tuchfiihlung
mit der Kunst

Online-Fiihrung mit Tastobjekten

Philipp Schramm

Die Aufgabe klingt komplex: Ein virtuelles Treffen zu einem Kunstobjekt so zu
gestalten, dass blinde und sehbehinderte Teilnehmer*innen ein nachhaltiges
sinnliches Erlebnis genieBen kdnnen. Herausforderungen dieser Art hat der in
Kiel ansassige Verein Andersicht bereits mehrfach auf innovative Weise gemeis-
tert. Der blinde Mathematikstudent Niels Luithart, seit vielen Jahren bei Ander-
sicht aktiv, fand eine ebenso schliissige wie praktikable Losung. Ein Smartphone
wird auf einem Stativ montiert und dient als Kamera, die auf das Tastobjekt
gerichtet ist. Die Moderator*innen haben damit die Moglichkeit, am Monitor zu
verfolgen, welche Bereiche des Tastobjekts gerade im Fokus der Aufmerksamkeit
stehen. So lasst sich zum einen verfolgen, ob und wie die Beschreibung der
Bildstrukturen verortet und nachvollzogen wird, zum anderen bieten die Tastob-
jekte Anhaltspunkte fiir Fragen und Erlduterungen.’

Deutsch-finnisch auf Erkundungsreise

Vom Angebot der Zwischenfrage machten die Teilnehmer*innen eines deutsch-fin-
nischen Gesprachskreises regen Gebrauch. Die Initiatorin des Projekts, Eeva Ran-
tamo, setzt den Gedanken der Inklusion in den Mittelpunkt dieses internationalen
Ideenaustauschs und ermdglichte die Probe aufs Exempel. An zwei Terminen im
Mérz und April 2022 wurde jeweils ein Objekt besprochen und taktil erkundet, alle
Redebeitrage wurden unmittelbar in die jeweils andere Sprache Utbersetzt. Ernst
Ludwig Kirchners Frénzi und Albert Aereboes Einsiedler, zwei Objekte aus der Kunst-
halle zu Kiel, boten reichlich Stoff fiir Interpretation und Diskussion. Die Teilneh-
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menden hatten sich zuvor die von Eeva Rantamo bereitgestellten STL-Dateien vor
Ort ausdrucken lassen. Teils nutzten sie dabei private Kontakte, teils gaben sie die
handlichen 3-D-Drucke bei Dienstleistern in Auftrag.

Die virtuelle Begegnung mit Kunst war fiir die meisten eine Premiere. Entspre-
chend vorsichtig und durchaus skeptisch waren die Erwartungshaltungen. Das
Feedback fiel jedoch durchweg positiv aus. Dabei fand der Vorzug, sich in den eige-
nen vier Wanden intensiv mit Form und Inhalt von Kunst befassen und gleichzei-
tig mit anderen dieses Erlebnis teilen zu kdnnen, besondere Betonung. Dass die
gemeinsame Kunsterfahrung nicht zuletzt wegen der Zweisprachigkeit auch einen
zeitlichen Aufwand von knapp einer Stunde in Anspruch nahm, fiel dabei nicht min-
dernd ins Gewicht. Im Gegenteil - das Vergnligen an dem Experiment wurde durch
den steten Wechsel vom Finnischen ins Deutsche und umgekehrt um einen sprach-
lichen Stimulus bereichert.?

Not- oder Dauerlosung

Ein drittes virtuelles Zusammentreffen sollte die Erfahrungen aus den vorange-
gangenen Kunstbegegnungen biindeln. Einig waren sich die tastsinnigen Teil-
nehmer*innen im Urteil, dass die Kombination aus Tastangebot und virtueller
Beschreibung eine neue Qualitat in Bezug auf die Dichte und Pragnanz der Rezep-
tionserfahrung darstellt. Die Tastobjekte lieferten dabei nicht nur taktile Informa-
tion, sie waren auch konkreter Ausgangspunkt fiir Rickmeldungen und Fragen:
»Wie kann ich mir den Blick aus dem Fenster vorstellen?«, »Welche Farbe hat der
Sessel?«, »Welche Struktur ertaste ich im linken unteren Bildviertel?«

Die Idee zum Projekt wurde aus der Not geboren, als Reaktion auf den ein-
geschrankten Kulturzugang im Lockdown. Inwieweit sich das taktil-virtuelle For-
mat im museumspddagogischen Alltag bewahrt, wird in nicht unwesentlichem
MaBe von personellen, technischen und finanziellen Parametern abhangen. Covid
hat die Ressourcen nicht wachsen lassen. Die Teilnehmer*innen des deutsch-fin-
nischen Gesprachskreises wiinschten sich jedenfalls mehr Angebote in diesem
Format und trdumten gar von einer Datenbank, auf der Tastobjekte und dazuge-
hoérige Audiodateien fiir den individuellen Zugang bereitgehalten werden kénn-
ten. Der Charme dieses Modells besteht im spontanen Wechselbezug von Deskrip-
tion und Sinneswahrnehmung. Die Idee von Niels Luithart kdnnte vielleicht vielen
Museumsfreund*innen einen vertieften Zugang zu Kunst erméglichen.?

Philipp Schramm, philipp.schramm@uni-bayreuth.de

Philipp Schramm ist wissenschaftlicher Mitarbeiter am Iwalewahaus, Universitdt Bayreuth. Als Mitarbei-
ter der Bayerischen Forschung- und Informationsstelle — Inklusive Hochschulen und Kultureinrichtungen
(BayFink) befasst er sich schwerpunktmdBig mit Barrierefreiheit in der Kunstvermittlung und in der Lehre.

1 Vgl. Trinkus, Jirgen: Zusammenfassender Bericht vom Workshop Taktile Anschauungsmittel in
der Kunstvermittlung fiir blinde und sehbehinderte Ausstellungsbesucher*innen — Bewdhrtes und
Innovatives, https://andersicht.net/wp-content/uploads/2021/03/Zusammenfassender-Bericht-vom
-Workshop.pdf [12.07.2022].

2 Buchner-Sabathy, Susanne: Virtuelle Kunstfiihrung fiir Augen, Ohren und Hénde - ein besonderes
Format einer Videokonferenz, https://www.inklusivekultur.de/virtuelle-kunstfuhrung-fur-augen
-ohren-und-hande-ein-besonderes-format-einer-videokonferenz/ [12.07.2022].

3 Vgl. Schramm, Philipp: Das virtuelle Museum als taktiler Erlebnisraum. In: Natur im Museum. Heft 12,
2022, S. 34-35.
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Das UFO in Diisseldorf
Gerresheim

Foto: Rainer Schlautmann

Kann das UFO fliegen?

Outreach im Musiktheater am Beispiel der mobilen
Spielstatte der Deutschen Oper am Rhein

Michaela Dicu

Die kleine mobile Musiktheaterspielstatte der Deutschen Oper am Rhein, das UFO
- Junge Oper Urban, fiihrt nicht nur neues Musiktheater fiir Kinder auf, sondern
etabliert sich als einer der wichtigsten Outreach-Faktoren des Zweispartenhauses
in den Stadten Duisburg und Diisseldorf und zeigt, wie aufsuchende Kulturarbeit
in theaterfernen Stadtteilen ein neues, sich gegenseitig befruchtendes Miteinan-
der erprobt.

Vermittlungsarbeit an der Deutschen Oper am Rhein - eine Entwicklung

Die Deutsche Oper am Rhein ist ein Zweispartenhaus mit Oper und Ballett, als lang-
jahrig gewachsene Theatergemeinschaft in den zwei Stadten Diisseldorf und Duis-
burg beheimatet. Mit Beginn der Spielzeit 2009/10 wurde die Abteilung Junges
Publikum gegriindet als eine Vermittlungsabteilung mit dem Ziel, Grundschulkin-
der und weiterfiihrende Schulen durch Workshops, Einflihrungen und zusatzliche
Projekte an das Musiktheater, speziell die Repertoirestiicke der Deutschen Oper am
Rhein heranzufiihren.

Mit der VergréBerung der Abteilung in der Spielzeit 2014/15, auch ein Ergebnis
der neuentstandenen Kooperation Junge Oper Rhein-Ruhr mit dem Theater Bonn
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und der Oper Dortmund, wurde der Ansatz erweitert. Es wurden neue Vermitt-
lungsformate entwickelt rund um die Kompositionsauftrage der Jungen Oper Rhein-
Ruhr, aber nicht nur. Neben der Erweiterung des Repertoires an Kinderopern fiir die
grof3e Biihne war es Ziel, fir Kinder jeglicher Herkunft neue kulturelle Spielrdume
zu entwickeln und Erfahrungsraume zu schaffen, um sich kiinstlerisch zu 6ffnen
und auszudriicken. Hier wurden die ersten Schritte unternommen, um aufsuchende
Kulturarbeit in Form von Stadtteilprojekten, in Kooperationen mit Formaten wie
dem Kulturrucksack NRW zu implementieren.

Der letzte Schritt zur heutigen Vermittlungsabteilung Junge Oper vollzog sich
2017/18 und ging einher mit einer weiteren Offnung in den Stadtraum durch die
Entwicklung kleinformatiger, mobiler Blihnenproduktionen fiir Kitas. Begleitet
werden diese zusatzlichen Angebote von nachhaltigen Formaten wie Oper und
Spiele, ein Programm, welches Kleinkindern ermdglicht, friihzeitig einen Zugang
zur Kunstform Oper zu erlangen, oder von partizipativen Musiktheaterprojekten fiir
Jugendliche und junge Erwachsene wie das Musiktheater im Labor.

Es war, so kann man es riickblickend sagen, ein Prozess liber mehr als zehn
Jahre, der auch die Entwicklung, die das Musiktheater fiir Kinder und Jugendliche
seitdem erfahren hat, sehr gut widerspiegelt.

Das Forderprojekt Neue Wege

»So wie die Stadtgesellschaften, so unterliegen auch die Theater und Orchester
einem bedeutenden Wandel. Um diesen Wandel aus der Mitte der Stadte dieses
Landes heraus zu gestalten, dort wo die kommunalen Theater und Orchester ihre
unverzichtbare Arbeit leisten, stellt das Ministerium flr Kultur und Wissenschaft

des Landes Nordrhein-Westfalen in erheblichem Umfang Mittel fiir das Programm
Neue Wege zur Profilbildung zur Verfiigung.«' Man kann bei der Analyse des Wan-
dels sicherlich noch einen Schritt weitergehen und feststellen, dass die Theater sich
zunehmend auf einen massiven Riickgang der Besucher*innenzahlen einstellen
mussen. Die Férderung des Kultursekretariats Wuppertal ist sehr offen angelegt, um
dem auf unterschiedliche Weise entgegenzuwirken. Sie soll kiinstlerische Impulse
starken, aber auch organisatorisch-strukturelle Prozesse des Wandels in den Kul-
turbetrieben des Landes Nordrhein-Westfalen ermdglichen und so Wege schaffen,
Institutionsprofile zu scharfen und ihre Wahrnehmbarkeit nach auBen zu starken.
Sie ist bewusst auf drei Jahre angelegt — wohlwissend, dass die Etablierung und
Implementierung neuer Projekte und Arbeitsweisen Zeit benotigt — und zielt darauf
ab, Verstetigungsansatze auszuloten, um kulturell, personell und gesellschaftlich
nachhaltig wirksam zu sein.

Das mobile Klanglabor: Der Antrag

Der erste Kontakt von Kindern und Jugendlichen mit Theater passiert nicht im The-
ater. Und doch gab und gibt es in den Bildungseinrichtungen Diisseldorfs und Duis-
burgs ein grofes Interesse daran, junge Menschen an das Theater heranzufiihren.
Kleine, mobile Musiktheaterproduktionen kénnen genau dieser erste Schritt sein.
Mit der Produktion Nils Karlsson Ddumling fiir Kinder ab vier Jahren und ebenso

mit dem Workshopformat Oper und Spiele versuchte die Junge Oper, diese Liicke
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Glas - ein Stiick ab 4 von
Caio de Azevedo und
Friederike Karig (Cello
Elisabeth Birgmeier-
Kind, Martin Holtzmann;
Akkordeon Pavel Efre-
mov; Klarinette Jochen
Mauderer)

Foto: Rainer Schlautmann
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zu schlieBen, um jlingere Zuschauende in Kitas und Kindergarten zu erreichen.
Es wurde jedoch schnell deutlich, dass der Bedarf bei Weitem die Angebote lber-
stieg. AuBBerdem sollten neue Angebote auch weitere Altersgruppen in Schulen
erreichen.

Im Rahmen der Forderung ging es deshalb darum, in den Stadten Duisburg
und Diisseldorf starker im 6ffentlichen Raum zu agieren, indem sich Stadtraum
und Stadtgesellschaft, Kunst und Kiinstler*innen unmittelbarer begegnen sollten.
Zentral war dabei der Gedanke der Erprobung neuer kiinstlerischer Formate. Dies
beinhaltete und bedurfte auch eines grundsatzlichen Uberdenkens bestehender
Strukturen, einer Offnung des Opernbetriebs in seinen eng getakteten Produktions-
ablidufen und damit einhergehenden Denk- und Handlungsmustern. Diese Offnung
sollte modellhaft beférdert werden.

Durch die Zusammenarbeit mit dem Architekturkollektiv raumlabor berlin als
Spezialist fur visionadre Stadtraumpotenziale sollte der urbane Raum neu in den
Blick genommen werden, z.B. im Spannungsfeld zwischen Duisburg im Ruhrgebiet
und der Rheinmetropole Disseldorf. In einem mobilen, bespielbaren Klanglabor an
wechselnden offentlichen Orten in Duisburg und Disseldorf sowie unter Einbezie-
hung der jungen und jiingsten Biirger*innen und ihrer Themen sollten mehrere
Urauffiihrungen entstehen, die sowohl dort als auch an weiteren Orten auffiihrbar
sind.

UFO - Junge Oper Urban: Das Konzept
Ein Musiktheater fiir Kinder, mobil, kompakt, multifunktional. Ein Musiktheater flr
die Stadt, ein Ort der Entdeckung, der Experimentierfreude und im Idealfall ein

neuer attraktiver Mittelpunkt im Stadtteil. Mit dem UFO beginnt der Gedanke der
aufsuchenden Kulturarbeit, eine andere Ebene zu erreichen. Ein Ort der nieder-
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schwelligen Begegnung fiir mehrere Wochen, eine Art Satellit der Deutschen Oper
am Rhein und der Jungen Oper, die beide als Kulturinstitutionen in vielen der auf-
gesuchten Stadtteile ganzlich unbekannt waren.

Damit ist die Spannbreite der Aufgabe nur unzureichend beschrieben. Der Zeit-
plan sah vor, dass im ersten Jahr das mobile Klanglabor entwickelt und gebaut
sowie in den beiden weiteren Jahren in Duisburg und Diisseldorf acht Urauffiihrun-
gen gezeigt werden sollten. Jenseits der kulturellen Angebote, die von Ort zu Ort
wechselten und auch in ihrer Anzahl zunahmen, ging es auch darum, ein Programm
zu entwickeln, welches das mobile Theater im Stadtteil noch anders verortete. Auf
der Suche nach Locations wurden diese nach unterschiedlichen Kriterien ausge-
wahlt: Stadtteilstrukturen, Dichte von Kindergarten und Schulen, Sichtbarkeit im
Stadytteil.

Im zweiten Schritt wurde der Prototyp so konzipiert und gebaut, dass erim
Sommer wie im Winter bespielbar sein konnte. Ein wichtiger Grundgedanke der
Architekten des UFO, wie die junge mobile Spielstatte der Deutschen Oper hief3,
als sie entworfen wurde, war es, eine grofSstmogliche Transparenz im Stadtteil
zu erreichen. Proben zu den Stiicken fanden und finden vor Ort statt, man kann
zuhoren und durch die Bullaugen hineinschauen bei der Entstehung der Stiicke,
Komponist*innen und Regieteams bei der Arbeit zuschauen und lauschen.

Das UFO als Outreach-Instrument

Mit der mobilen Spielstatte wurde fiir die Dauer von mindestens zwei Jahren eine
ideale Schnittstelle geschaffen, um Entfernung zu iberwinden. Durch die transpa-
rente Form der Probengestaltung und die nahbare Kommunikationsstruktur der
drei festen Mitarbeiter*innen werden Einblicke in die Arbeit an Musiktheaterpro-
duktionen gewahrt und kiinstlerische Prozesse sichtbar, erfahrbar und verstandlich
gemacht.

Die acht Urauffiihrungen haben einen unterschiedlichen Ansatz und sind somit
auch als Outreach-Instrument zu bewerten: Es gibt immer wieder partizipative Ele-
mente, sei es in den Auffiihrungen selbst oder aber in den Entstehungsphasen der
Produktionen. Dies geschieht durch die Beteiligung von Anwohner*innen (Familien,
Kita-Kinder, Schiiler*innen) am Libretto durch Interviews, offene Proben mit Nach-
gesprachen oder aber auch durch Vorrecherchen zu den Stadtteilen. Die Ergebnisse
flieBen mit in das kiinstlerische Schaffen ein, indem explizit Stlicke entstehen, die
thematisch mit der Wirklichkeit der Anwohner*innen zu tun haben.

Indem die Machenden aktiv auf die vorgefundenen sozialen, kulturellen Struk-
turen im Stadtteil reagieren, verandert sich ihre kiinstlerische Herangehensweise. Es
entstehen Stlicke, die Kinder fordern und fordern, begeistern und ohne Schranken
mitnehmen. Dies flihrt zu einer Neuausrichtung und inhaltlichen Befragung von
Musiktheater fiir Kinder: Wie kann neue Musik die Zuhérenden erreichen? Wen wol-
len wir mit den Werken erreichen? Was sind Themen im Musiktheater, die jenseits
von Literaturbearbeitungen am Puls der Zeit wirken?

Gleichzeitig begreift sich das UFO auch als Kommunikationsstelle mit den 6rt-
lichen, stadtteilbasierten, sozialen Institutionen: An den unterschiedlichen Stand-
orten dockt das UFO an vorhandene soziale, bildungsnahe Einrichtungen an und
arbeitet intensiv mit ihnen zusammen. lhre Erfahrungen und soziale Expertise im
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Stadtteil sind hilfreich fiir das Ankommen am neuen Ort, wahrend im Gegenzug die
kiinstlerische Expertise neue Impulse bei der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
gibt.

Das UFO stof3t innerbetriebliche und kiinstlerische Prozesse an

Auf dem Weg zum neuen Opernhaus und zu einer modernen Ausrichtung des
Musiktheaters in den Stadten bewirkt das UFO jetzt schon eine Veranderung in der
Haltung der Institution, ihrer Programmgestaltung und Kommunikation. Die Erfah-
rungen, die das UFO und die involvierten Mitarbeiter*innen sammeln, fiihren ganz
konkret dazu, dass man die Bediirfnisse der Stadtteilbewohner*innen anders wahr-
nimmt und sich die Form des Miteinanders verandert. Das Selbstverstandnis, mit
dem man davon ausging, dass die Zuschauenden in die Theater kommen, wandelt
sich zu einem erhohten Bewusstsein dafir, dass wir uns als kunstschaffende und
kunstermoglichende Betriebe bewegen miissen. Formate abseits der Auffiihrun-
gen, die im UFO erprobt werden, kdnnen als Modell fiir das Umfunktionieren der
eigenen Theaterraume dienen. Ein neues Verstandnis fiir eine erweiterte Form der
Kommunikation jenseits der tiblichen Sender-und-Empfanger-Haltung beginnt zu
wachsen und fihrt im besten Fall zur Teilhabe von Stadtbewohner*innen an kiinst-
lerischen Prozessen und zu einem anderen Aufgehen der Kulturinstitutionen in die
Stadtgemeinschaft. Outreach kann kein singulares Modul sein, was punktuell ein-
gesetzt wird. Es muss zu einem stetigen Pfeiler der Kulturarbeit werden, auch und
gerade in den Opernhausern, deren komplexeste aller Kunstformen ihr Publikum
zurlickgewinnen und immer wieder neu hinfiihren muss.

Es bedeutet, dass auch nach dem UFO die Deutsche Oper am Rhein weiter
mobile Angebote verstdrkt anbieten muss, die Kooperation mit Institutionen aus
den Stadtteilen der beiden Stadte verstarkt und partizipative Projekte in den Stadt-
teilen durchfiihrt, um die Partnerschaften zu verstetigen. Dazu gilt es, die Projekte
im Spielplan des Opernhauses fest zu implementieren, nicht als etwas, was eben
auch noch stattfindet, sondern als fester, budgetierter Bestandteil, der nach innen
und auflen kommuniziert und beworben wird.

Das Projekt wurde geférdert vom Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des
Landes Nordrhein-Westfalen in Zusammenarbeit mit dem NRW KULTURsekretariat
Wuppertal.

Michaela Dicu
m.dicu@operamrhein.de

Michaela Dicu arbeitete spartentibergreifend als Produktionsleiterin und Regisseurin und an der Um-
setzung partizipativer Projekte im Spannungsfeld zwischen freien Arbeiten und Stadttheatern. Seit der
Saison 2020/21 ist sie kiinstlerische Projektleiterin der mobilen Musiktheaterspielstdtte fiir Kinder und
mehr UFO - Junge Oper Urban an der Deutschen Oper am Rhein.

1 https://neuewege-foerderung.de/ [29.06.2022].
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Musikvermittiung
trifft Kunst- und Kultur-
vermittiung

Ein Vergleich der Outreach-Strategien

Gesprdch zwischen Sonja Stibi und dem
Museumsdienst K6In

Der Beitrag versucht vom Blick der Museumspadagogik aus Einblicke in die
Outreach-Bestrebungen der Musikvermittlung zu erhalten. Was sind Parallelen,
und wo kénnen wir voneinander lernen?

Andrea Imig: Was verstehen Sie im Rahmen der Musikvermittlung unter Outreach?

Sonja Stibi: Der Outreach-Begriff in der Musikvermittlung ist ein strategischer
Ansatz, der aus der Museumsarbeit ibernommen wurde. Er orientiert sich am Ver-
standnis nach Scharf, Wunderlich & Heisig:' das Hinausreichen tiber den konventio-
nellen Standort als eine Strategie gegen Benachteiligung und soziale Ausgrenzung
mit dem Ziel, die Reichweite einer Kulturinstitution zu vergréBern, Zugangschancen
zu erhéhen und somit ein nicht-traditionelles Kunstpublikum anzusprechen. Nina
Simon? wiederum méochte die Outsider auch zu Insidern machen.

Als Marketinginstrument nutzte man Outreach im Sinne des Audience Develop-
ment zur Erhéhung der Zuschauer*innenzahlen. Das ist nach wie vor wirksam, vor
allem auf der Ebene der Intendanz. Ein anderer derzeit aktuell diskutierter Ansatz
ist jener des Community-Outreach, orientiert an der Frage »Wie kann eine Kulturin-
stitution fiir die Gesellschaft relevant und unverzichtbar bleiben?«. Matthias Naske,
Intendant des Wiener Konzerthauses, formuliert in diesem Zusammenhang ein
Credo fiir ein Konzerthaus und die dort beschaftigten Menschen: »Raus aus dem
Elfenbeinturm, rein in die Gesellschaft.<* Das heift, Kiinstler*innen und Kulturinsti-
tutionen sind aufgefordert, sich in Dialog, in einen Austausch mit der Gesellschaft
zu begeben, um z.B. mit Communities vor Ort ein Projekt gemeinsam zu entwickeln.
Dafiir muss man raus aus dem Konzerthaus und den Rdumen, in denen Orchester
und Ensembles (iblicherweise arbeiten, hinein in die lokale Offentlichkeit, in den
Alltag von Menschen, in den 6ffentlichen Raum und Nahverkehr, in Bildungs- und
Freizeiteinrichtungen, an Arbeitspldtze und soziale Institutionen. So entstehen
Schnittstellen zwischen dem Kiinstlerischen und Sozialen, die liber die Prasentation
von Kunst an anderen Orten hinausgehen.

A.L: Der Ursprung des Outreach in der Museumspddagogik liegt im angloamerikani-
schen Raum, wo man versucht hat, durch Museumskoffer und dhnliche Angebote Men-
schen zu erreichen, bei denen eine groB3e rdumliche Entfernung zum Museum eine Bar-
riere fiir den Besuch darstellt. Unser Mindset war also von Beginn an, Outreach gerade
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nicht als Marketinginstrument zu verstehen. Stichwort Museumskoffer: Wie kbnnen wir
uns die aufsuchende Musikvermittlung vorstellen? Was bringen Sie mit in die Commu-
nities oder in die Schulklassen?

S.St.: Audience Development war anfangs durchaus ein Motor fiir die Entwick-
lung des Praxisfelds Musikvermittlung. Gegenwartig ist jedoch eine starke Orientie-
rung an Community Engagement zu beobachten, durch mobile und partizipative
Formate. Das Spektrum von Outreach umfasst in der Musikvermittlung vier Haupt-
formen:

Zundachst dominierten konzertante Formate in Stadtteilen vor Ort wie die Grdtz/-
Konzerte der Wiener Symphoniker, die Veedelkonzerte der Kélner Philharmonie oder
Wohnzimmerkonzerte wie Moving Living Room in Hamburg. In Mitmach-Konzer-
ten wird das Publikum als Interpret eingebunden. Amateurmusiker*innen spielen
oder singen zusammen mit Profis wie z.B. dem Publikumsorchester der Tonhalle
Dusseldorf oder Symphonic Mob in Berlin und Miinchen. Ein digitales partizipa-
tives Format mit Musizierformen fiir verschiedenste Instrumente und Niveaus ist
MusicLab — Join the Sound der Kammerphilharmonie Bremen. Sogenannte Taschen-
oder Kofferkonzerte in Kitas und Schulen sind mit dem Museumskoffer vergleich-
bar. Alles, was fiir das Konzert oder den Workshop benétigt wird, wie Instrumente
und Requisiten, passt in einen Koffer.

Mobile partizipative Formate betonen aktive Teilhabe, soziale Inklusion und
gemeinsame Musizierprozesse in offenen Angeboten und mobilen Spielstatten
wie der Musikwagen des Luzerner Sinfonieorchesters, der Bildungseinrichtungen
aber auch Pldtze im Park anfahrt und dort Workshop-Angebote macht. Die Zielset-
zung changiert dabei zwischen Bildungsarbeit und dem Ermdglichen musikalischer
Erlebnisse.

Bei community-basierten Musikaktivitéiten steht das gemeinschaftliche Musi-
zieren im Zentrum. Bei Spielfeld Klassik der Minchner Philharmoniker gab es von
2015-2018 das Community Orchester. Seit 2019 hat das Konzerthaus Dortmund ein
eigenes Community Music Programm. Solche Formate sind inspiriert von Initiativen,
die in England eine lange Tradition haben. Dort gehen Musiker*innen von Orches-
tern in Vereine, soziale Institutionen, Krankenh&user, Hospize und musizieren fiir
und mit den Menschen dort gemeinsam.

Zur vierten Kategorie gehoren performative Community-Projekte, die oft grof3-
formatig und interdisziplinar angelegt sind sowie Tanz und Theater integrieren.
Friihe Beispiele hierfiir sind Kooperationsprojekte der Brunnenpassage mit dem
Wiener Konzerthaus oder die Bremer Stadtteil-Oper als Kooperation der Kammer-
philharmonie Bremen mit der Schule im selben Gebaude. Solche Community-Pro-
jekte entstehen mittlerweile an vielen Orten. Eine weitere Kategorie sind digitale
und hybride Formate, die im Zuge der Covid-Pandemie ab 2020 neu entstanden
sind und die Outreach im Digitalen auch jenseits des lokalen Standorts einer Insti-
tution ermdglichen. Dazu gehoren beispielsweise Online-Workshops, interaktive
Konzerte, Videochats etc.*

A.L: An wen richten sich solche Angebote? Welche Zielgruppen méchten Sie erreichen?
S.St.: Wir sprechen inzwischen nicht mehr von Zielgruppen, sondern von Dia-

loggruppen. Anstelle einer marketing-orientierten Sichtweise liegt der Fokus auf

dem Dialog und dem Aufbau von Beziehungen. Obgleich sich die Angebote fiir ver-
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schiedene Dialoggruppen zunehmend ausdifferenzieren, sind Kinder und Jugendli-
che nach wie vor die wichtigste und alteste Dialoggruppe: Mit Konzerten fiir Kinder
nahm Musikvermittlung ihren Anfang.

Julia Miiller: Die Entwicklung ist in der Museumspddagogik dhnlich. In Schulklassen
findet man Ansprechpartner*innen, Multiplikator*innen und erreicht Kinder und
Jugendliche unmittelbar. Wie sind Ihre Strategien und Kommunikationswege, wenn Sie
mit jungen Menschen in anderen Kontexten oder in anderen Institutionen arbeiten?
Mit welchen Multiplikator*innen arbeiten Sie zusammen, um Projekte mit Kindern und
Jugendlichen au8erhalb von Schule zu realisieren? Wie gehen Sie dabei strategisch vor,
auch in der Kontaktaufnahme zu den verschiedenen Communities?

S.St.: Grundlegende Voraussetzung ist natiirlich immer ein Netzwerk, das mog-
lichst breit aufgestellt ist. Unerldsslich ist die enge Zusammenarbeit mit Verbanden,
mit Institutionen, mit Fachvertreter*innen aus einer bestimmten Community, um
Konzerte und Projekte nicht fiir, sondern vielmehr gemeinsam mit Vertreter*innen
der Community konzipieren zu kdnnen. Fiir unser Projekt an der Musikhochschule
Minchen mit Kindern der Lebenshilfe Miinchen habe ich einfach zum Telefonh6-
rer gegriffen und angerufen, und dann haben wir uns mit Leuten von dort und den
Studierenden zusammengesetzt. Eine mogliche Strategie: proaktiv auf bestimmte
Communities bzw. Institutionen zugehen. Weitere Mdglichkeiten sind langfristige
Kooperationen zwischen Schulen, sozialen oder kulturellen Institutionen und Kon-
zerthdusern oder Orchestern.

Ich bin gerade dabei, eine Strategie fiir die Hochschule zu entwickeln. Orien-
tierungspunkte sind Fragen wie: Welche Studierenden habe ich, was konnte fiir sie
wichtig sein, und welche Projekte waren spannend und ein neues Erfahrungsfeld
fur die Studierenden?

A.l.: Der Museumsdienst nimmt aktuell die sehr heterogene Gruppe der U6o-Jdhrigen
in den Fokus. Heterogen deshalb, da wir dabei sowohl von sehr aktiven Senior*innen
als auch von Menschen mit z.B. demenziellen Erkrankungen sprechen. Auch hier arbei-
ten wir an Strategien zur Gewinnung von Partner*innen und (iberlegen, wie wir nach-
haltig Outreach-Projekte platzieren kénnen, oder liber welche Institutionen wir die ver-
schiedenen Communities erreichen kdnnen.

J.M.: Welche Vorteile hat fiir Sie Outreach gegeniiber der Vermittlungsarbeit in den
Hdusern?

S.St.: Die Erreichbarkeit und Nahbarkeit einer Kulturinstitution ist ein unter-
schatzter Faktor, das zeigen Ergebnisse der Nicht-Besucher*innenforschung. Man-
che Menschen wollen gern ins Konzert, kommen aber am Abend mit dem OPNV
nicht mehr heim, oder es ist zu teuer, die Uhrzeiten passen nicht, oder die Bushal-
testellen sind nicht barrierefrei etc. Andere haben das Gefiihl, sie gehéren dort in
diesen Kulturtempel Gberhaupt nicht hin. Und insofern ist die Idee, klassische Musik
zuganglich zu machen, indem ich zu den Menschen gehe, an Orte ihres Alltags und
der Nachbarschaft, die moglichst gut erreichbar sind und evtl. sogar ein Laufpubli-
kum erreichen, eine hilfreiche Strategie. Mdglicherweise ist ein Konzert an solchen
Orten tatsachlich niederschwelliger, weil dieser nicht hochkulturbehaftet und mit
Vorurteilen besetzt ist.
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Ein anderer Gesichtspunkt ist die Veranderung seitens der Musiker*innen: Sie
missen ihre Safe Spaces verlassen, sich auf neues Terrain begeben und sich auf
neue Situationen und Begegnungen einlassen. Im Idealfall flihrt das zu einer ande-
ren Haltung: »Ich bringe hier nicht nur meinen Kanon mit, sondern schaue und
hore, was kommt denn von den anderen?«

J.M.: Im Museum geht es neben geografischen und finanziellen Barrieren auch um
diese Schwellenangst. Eine Riickmeldung, die ich im Gesprdch mit Teilnehmer*innen
von Outreach-Projekten oft bekommen, ist, dass viele Menschen sich in den Museen
mit ihren Themen und ihren Erfahrungen gar nicht wiederfinden. Sie haben nicht das
Gefiihl, dass das kulturelle Erbe, so wie es in den Museen prdsentiert wird, etwas mit
ihnen und ihrem eigenen kulturellen Hintergrund zu tun hat. Ist das etwas, was in
Ihrem Bereich auch zu beobachten ist? Kann man da Parallelen ziehen?

S.St.: Durchaus. Nur ein relativ geringer Teil der Gesellschaft hort klassische
Musik oder geht regelmaBig ins Konzert. Hinzu kommt, dass sich die Programmge-
staltung insgesamt noch immer sehr an der Musik europadischer, westlicher, wei-
Ber und meist méannlicher Komponist*innen orientiert.” So wére in Bezug auf das
Programm gezielter zu Giberlegen, welche Werke wahle ich da fiir wen und warum?
Community-Projekte bieten hier die Chance fiir gréBere Vielfalt, wenn sie Musik-
stile und musikalische Ausdrucksformen der Beteiligten integrieren und alle Mitwir-
kenden als Expert*innen fiir verschiedene kulturelle Ausdrucksformen verstanden
werden. »Wie kdnnen wir gemeinsam Neues schaffen?« ist eine andere Haltung als
ein affirmativer Zugang. Ein erweiterter Kulturbegriff konnte auch in der klassischen
Musik ein Umdenken, ein Hinausreichen tber das Bisherige im weiteren Sinne
bewirken.

J.M.: Ich kann mir vorstellen, dass solche Projekte auch wieder eine Riickwirkung auf
die Spielpléne einzelner Héduser haben.

S.St.: Das ware schon. Leider sind Community-Projekte noch nicht Standard an
allen Hausern. Der Bereich gewinnt immer mehr an Relevanz, muss aber von der
Intendanz mitgetragen werden. Community Outreach kann dann eine Form von
Change Management sein und bis hin zur Beteiligung an der Kuratierung von Pro-
grammen gehen.

A.L: Das ist auch unsere Bestrebung, dass solche Projekte auf die Arbeit in den Museen
im Sinne von Outreach als Change Management zurtickwirken. Wir haben uns gefragt,
ob Teilhabe und Partizipation in der Musikvermittlung niedrigschwelliger gestaltet
werden kénnen als in der Museumspcddagogik, einfach weil gemeinsames Musizieren
oder Jammen mdglicherweise intuitiver und deshalb zugdnglicher ist?

S.St.: Das ist eine schwierige Frage. Ich glaube nicht, denn nicht alle Menschen
sind auch gerne selbst musikalisch aktiv. Umgekehrt gibt es gerade bei Familien-
und Aktionstagen oder Stadtfesten immer Bastel- und Gestaltungsangebote, die
gut angenommen werden. Ich denke, es ist weniger abhangig von der Kunstform
als von der Art und Weise, wie das Angebot, das man macht, gestaltet ist und wel-
cher Aufforderungscharakter, also welche Affordanz die angebotenen Materialien,
Musikinstrumente und Impulse haben. In welcher Art und Weise werden die, die da
angesprochen werden, abgeholt oder liberhaupt tatsachlich angesprochen? Wie
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sind die Materialien beschaffen zur Klangerzeugung oder zum bildnerischen Gestal-
ten? Welche Handlungsmaglichkeiten gehen fiir die Adressat*innen damit einher?

J.M.: Kénnen Sie uns hier vielleicht mal ein Beispiel nennen? Was wdire so ein Angebot
oder eine Methode, die sich als besonders niedrigschwellig bewdhrt hat?

S.St.: Patentrezepte finde ich schwierig. Aber ich habe gerade den Musikwagen
Luzern im Kopf, gewissermaflen ein Nachfolger des Jam Truck Essen. Angebote, die
es ermdglichen, Instrumente und Materialien auszuprobieren, etwas zu erkunden,
wecken meist altersunabhangig Interesse. Im Musikwagen Luzern werden viele All-
tagsmaterialien verwendet wie Titen, Steine oder Holz, also Dinge, wo sich jede*r
traut hinzugreifen und keine Angst hat, etwas falsch zu machen.

A.l: Ein Beispiel fiir ein niedrigschwelliges Angebot des Museumsdienstes ist die mobile
Ausstellung museenkoeln IN DER BOX, mit der wir K6Iner Stadtteile besuchen. Die
Menschen, denen wir dort begegnen, méchten oft selbst gerne etwas erzéhlen, ihre
Assoziationen zu den ausgestellten Objekten artikulieren oder eigene Erfahrungen und
Erinnerungen teilen. Wir haben beobachtet, dass die Vermittler*innen hier eine etwas
andere Rolle tibernehmen als bei Angeboten in den Museen, ndmlich eher die von
Moderator*innen. Welche Rolle haben die Musikvermittler*innen in Ihren Workshops
und Angeboten?

S.St.: Bei uns arbeiten meist Musikvermittler*innen, in der Regel gemeinsam
mit Musiker*innen, die sich fiir die Vermittlungsarbeit interessieren, und dann
Workshops konzipieren und durchfiihren, Konzerteinflihrungen geben, Konzerte
moderieren oder ein Community-Projekt auf die Beine stellen. Oder auch Musik-
padagog*innen und/ oder Kulturvermittelnde, die sich auf Musik spezialisiert
haben. Es geht aber nie ohne Musiker*innen, die ja selber im Moment des Musizie-
rens auch vermittelnd tatig sind. Manche Musiker*innen absolvieren nach ihrem
Abschluss ein Aufbaustudium Musikvermittlung und entwickeln dann in ihren
Ensembles spezielle Konzertformate, in denen sie vermittelnd tétig sind. Die kiinst-
lerische Musikvermittlung passiert im Konzert — durch Interaktion oder Einbindung
des Publikums oder durch moderierte, inszenierte und szenische Konzerte. Betei-
ligte Musikvermittler*innen bringen dann das Know-how mit fiir die Dialoggruppe,
fur den Kontext, flir neue Zugange zu Musik und didaktisches Handwerkszeug oder
fur die Gestaltung von Interaktion oder Moderation.

J.M.: Vielleicht kbnnen wir hier etwas lernen: dass durch das aktive Vorfiihren eines
Instruments, eines Liedstlicks gleichzeitig schon Vermittlung stattfindet. Ich kann mir
gut vorstellen, dass wir in der Kunstvermittlung verstdrkt mit Kiinstler*innen der freien
Szene zusammenarbeiten.

A.l.: Vor allem steht immer die Frage nach Budgets: Wenn ich Personalkosten
rechne, mit zwei bis drei Musiker*innen plus Musikpddagog*innen, die einen mehr-
stiindigen Workshop durchfiihren, das ware ja als Workshopgeblihr nicht zu finanzie-
ren fiir die teilnehmenden Gruppe. Welche LGsungen finden Sie hier? Arbeiten Sie mit
Sponsor*innen zusammen? Geht es immer nur mit Férderantrédgen?

S.St.: Die Strukturen an Orchestern sind unterschiedlich: Manchmal wird ein
Einsatz im Outreach als Dienst verrechnet, andernorts zusatzlich als Honorar
vergutet. Das macht jedes Haus ein bisschen anders, auch abhangig von der Art der
Vertrage der Musiker*innen. Je nach Stellenwert der Musikvermittlung gibt es an
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manchen Hausern ein Musikvermittlungsteam plus ca. drei Leute aus dem Orches-
ter, die diese Formate mitentwickeln. Manche Hauser haben Sponsor*innen, die
Vermittlungsarbeit unterstiitzen. Die Geldfrage ist — neben den Spiel- und Proben-
planen — immer entscheidend, auch dariiber, ob und wie viel fiir ein Format
geprobt werden kann.

A.l.: In Outreach-Formaten verwenden wir hédufig Repliken oder Objekte aus den muse-
umspddagogischen Hands on-Sammlungen. Da stellt sich natiirlich die Frage, ob Out-
reach diesen Dualismus zwischen Hochkultur und Massenkultur, zwischen high brow
und low brow, eher verstdrkt als eliminiert: Mit den nicht ganz so wertvollen Objekten
gehen wir hinaus in die Stadtteile und Einrichtungen, aber die Hochkultur, die bleibt
eben im Museum, im Elfenbeinturm. Wie ist das bei lhnen?

S.St.: Werke groBer Komponisten wie Beethoven oder Mahler werden durchaus
zum Gegenstand von Outreach-Formaten — dafir gibt es zahlreiche Beispiele. Nie-
derschwelligkeit ist dann eher davon abhdngig, welcher Art das Outreach-Angebot
ist und welchen Grad von Partizipation es ermoglicht.

Betrachtet man aber den traditionellen Konzertbetrieb als das, was bei lhnen
die Ausstellung im Museum ist, dann ist Musikvermittlung inklusive Outreach noch
immer ein Zusatzangebot, welches das Kerngeschift in den groBen Konzertsalen
flankiert. Ware es anders, saBe die Musikvermittlung zusammen mit der kiinstleri-
schen Leitung neben der Intendanz. Hier sind wir noch nicht so weit. Die Zukunft
des klassischen Konzerts sehen Musikvermittler*innen in einer Pluralitat der For-
men und Formate. Da gibt es traditionelle Konzerte fiir Menschen, die gerne sin-
fonische Konzerte horen, und genauso Formate, die Interaktion und Partizipation
ermdoglichen wie Workshops und Community-Projekte. Es braucht eine Vielfalt von
Angeboten, die zu den unterschiedlichen Interessen und Bediirfnissen passen. Das
wiirde aber auch bedeuten, dass ggf. auch popkulturelle Elemente, Themen, Spra-
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che und Ausdrucksformen jenseits der klassischen Musik Eingang in die Hochkultur
finden diirfen. Wenn das gelingt — und hier sind wir ja noch am Anfang des Weges -
dann ware fiir mich diese Differenzierung in high brow - low brow aufgehoben. In
dem Moment, wo man sagt, das geht nicht, so was machen wir nicht, wird es weiter
zementiert. Wenn ich Menschen interessieren mdochte fiir das, was ich tue, muss ich
mich auch fiir sie und ihre kulturellen Praxen interessieren. Bislang sind es erst ein-
zelne Hauser, die das erkennen.

J.M.: Ich wiirde mir auch sehr wiinschen, dass hier die Grenze zwischen Hochkultur und
Massenkultur verschwimmt. Ein Sinfoniekonzert in einem Stadtteil oder in einem Park
spricht ja nicht nur Leute an, die wenig Erfahrung mit klassischer Musik haben, son-
dern vielleicht auch die akademisch gebildete Mutter, die mit ihrem Baby keinen Kon-
zertsaal besuchen méchte, oder den Studenten, der sich die Eintrittskarte fiir das Kon-
zerthaus nicht leisten kann.

S.St.: Die Wiener Symphoniker haben letztes Jahr mit den Kcifig-Konzerten® in
FuBball-Kafigen ein interessantes Crossover-Format entwickelt, das neue Musik
und Elektronik oder Hiphop kombiniert — ein Novum auch fiir die beteiligten
Musiker*innen der Symphoniker, die an so ein Projekt herangehen mussten.

J.M.: Ich finde es sehr beeindruckend, dass da solch eine Offenheit und Experimentier-
freude herrscht, auch vonseiten der Musiker*innen. Kunst- und Museumsinhalte auf
FuBballplitzen — da denke ich auch einmal driiber nach!

A.l.: Was braucht es, um Vermittlungsarbeit im Outreach weiter zu entwickeln, stcir-
ker in den kulturellen Institutionen zu verankern? Was wdire lhr Wunsch?

S.St.: Ich denke, es braucht einen Perspektivwechsel. Die Diskurse zur Kunst-
und Kulturvermittlung von Carmen Mérsch’ sind Ihnen sicher ein Begriff: der affir-
mative, der reproduktive, der dekonstruierende und der transformative Diskurs.
Hier den Shift zu schaffen von immer noch sehr affirmativ und reproduktiv ausge-
richteten Angeboten hin zu einem transformativen Ansatz. Mark Terkessidis® stellt
angesichts von Ergebnissen zur Besucher*innenforschung die Frage: Wer ist die
»Parallelgesellschaft«? Die Klassik-Szene oder alle anderen? Daran ankniipfend pla-
diert er furr Kulturermittlung statt Kulturvermittlung und einen sensiblen Umgang
mit Zuschreibungen. Statt dass ich bestimmte Gruppen etikettiere und am griinen
Tisch Konzepte fiir Menschen entwickle, deren Bediirfnisse und Wiinsche ich nicht
genau kenne, geht es verstarkt um Interaktion und Kollaboration. Menschen einer
Community sind Expert*innen fiir bestimmte Fragestellungen. Gemeinsam lassen
sich so Strategien und Projekte entwerfen. Ansonsten denke ich, dass stetige Uber-
zeugungsarbeit, Durchhaltevermdgen und Hartnackigkeit irgendwann nach oben
in die Intendanz liberzeugen kénnen: Ja, ein Stlick weit unbequem bleiben - und
sich trauen, hartnackig zu sein. Dazu Videodokumentation und Begleitforschung,
indem man Teilnehmende befragt, inwiefern ein bestimmtes Format oder Ange-
bot ihr Musikerleben, aber auch ihren Bezug zu den beteiligten Kiinstler*innen,
Musiker*innen oder auch zu Kulturinstitutionen verandert hat.

J.M.: Wir sind auch (iberzeugt, dass das notwendig ist und dass kulturelle Institutionen

sonst irgendwann an Relevanz verlieren. Ich glaube, da sind wir aber alle eigentlich auf
einem guten Weg.
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Das WELTSTUDIO -
Teil der Berlin Ausstellung
im Humboldt Forum

Kreative Kartografie als Vermittlungsmethode
Lea Juliane Lutz/ Constanze Schréder

Zur Ausstellung BERLIN GLOBAL (Humboldt Forum) gehort das WELTSTUDIO. Es ist
der Ort fiir Vermittlung und Kooperationen, fiir spontanes Mitmachen und Ver-
weilen. Besucher*innen werden unterhaltsam und iiberraschend dazu angeregt,
sich {iber Berlin in der Welt und die Welt in Berlin auszutauschen und gemeinsam
aktiv zu werden. Drei eigens dafiir entworfene Installationen - Fadenkartograph,
Kugelkartograph und Personenkartograph - pragen den Raum. Sie machen Karto-
grafie neu und kreativ erfahrbar und hinterfragen sie kritisch.

Aktivierende Begegnungsmomente schaffen, das haptische Erlebnis in den Fokus
setzen und auf digitale Zugange verzichten. Einen flexibel nutzbaren, sich selbst
erschlieBenden Raum mit entspannter Atmosphare kuratieren und vielfaltige
Zugange flir moglichst viele Bedarfe einbinden. Zum aktiven Handeln anregen und
verbindende Ideen praktisch umsetzen. Ausgehend von diesen Zielen und dem
Ansatz, die Leitgedanken der Berliner Ausstellung im Humboldt Forum, BERLIN
GLOBAL, aufzugreifen und fir viele Zielgruppen praktisch erfahrbar zu machen,
wahlten wir Kartografie als inhaltliche Klammer des WELTSTUDIOs. Eigene lokale,
globale oder »glokale« Verflechtungen lassen sich dort anhand kreativer Kartografie
neuartig visualisieren — wir fassen Kartendarstellungen weit, denken sie neu und
hinterfragen so altbekannte Landkarten kritisch.

Seit ihrer Eroffnung im Juli 2021 thematisiert die Ausstellung BERLIN GLOBAL auf
4000 Quadratmetern das Gestern, Heute und Morgen der Stadt mit Blick auf welt-
weite Zusammenhange. Vieles, was in Berlin passiert, hat Einfluss auf die Welt und
vieles, was in der Welt passiert, wirkt auf Berlin und die Bewohner*innen der Stadt.
BERLIN GLOBAL ist kein chronologischer Rundgang, sondern setzt auf Themen, die
in ihrer Kombination typisch fiir Berlin sind: Revolution, Freiraum, Grenzen, Ver-
gnugen, Krieg, Mode und Verflechtungen. An diesen Rundgang schlie8t das WELT-
STUDIO an - ein in sich geschlossener, nochmals knapp 500 Quadratmeter grof3er
multifunktionaler Raum, der neue, liberraschende und kreative Zugange zur Aus-
stellung schafft.

An aktivierenden Begegnungsstationen eigene Verflechtungen mit der Welt
kreativ kartografieren

Kartografie ist die Technik und die Lehre von Landkarten. Durch Kartografie lassen
sich Verhadltnisse, beispielsweise von Landern und Gebieten, darstellen. Idealer
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Am Fadenkartographen
lassen sich Karten an vier
Webstiihlen weben
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Weise sind kartografische Vermessungen und Darstellungen objektiv und akkurat,
doch waren und sind Karten auch immer subjektiv und abhangig vom Blick der
Zeichner*innen. Karten sind politisch und kénnen Machtinstrument sein, was ein
Ausstellungsobjekt — eine Karte der sogenannten West-Afrika-Konferenz - in
BERLIN GLOBAL belegt.

Im WELTSTUDIO verstehen und nutzen wir Kartografie jedoch als eine Ver-
mittlungs- und Kreativmethode, um die Verflechtungen und Verbindungen der
Besucher*innen mit der Welt und Berlin zu erfragen und zu visualisieren. Die
eigens daflir erfundenen Kartographen — drei raumgreifende Installationen —
machen Methoden zum Erstellen von Karten neu und kreativ erfahrbar und hin-
terfragen so Ubliche Darstellungen von Karten und Denkmuster iber die Welt.
Besucher*innen kdnnen den Fadenkartographen, Personenkartographen und
Kugelkartographen selbst ausprobieren und so Teil ganz unterschiedlicher Formen
von Karten werden. Jede Form der Beteiligung und Interaktion ldsst das WELT-
STUDIO wachsen und in der Erscheinung variieren. Die Kartographen sind inklu-
siv erschlossen, sodass auch sehbehinderte und blinde Menschen sowie Rollstuhl-
fahrer*innen partizipieren kdnnen — gemeinsam mit allen Gasten und nicht in
einem gesonderten Angebot. Ein Bodenleitsystem, das gemeinsam mit einer Fokus-
gruppe geplant wurde, unterstiitzt beim selbstandigen Besuch.
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Ein Blick ins WELTSTUDIO
- zu sehen sind der Kugel-
kartograph und das mul-
tifunktionale Modulregal
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Der Fadenkartograph

An einem grof3en Webstuhl aus Holz, dem Fadenkartographen, verweben Besu-
cher*innen ihre Gedanken Uber Berlin. Ausgehend von konkreten Fragen entstehen
vier stetig wachsende, grof3e textile Karten. Die gewebten Gemeinschaftsprodukte
lassen sich auch lesen: Jeder einzelne Faden macht durch seine Farbauswahl und
seine Stofflichkeit die vielféltigen Perspektiven der Beteiligten sichtbar. Sehbehin-
derte und blinde Menschen wahlen ihren Faden ausgehend von taktilen Materia-
lien, die mit den Antworten korrespondieren. Sind die Kettfaden des Webstuhls
verwebt, werden die Textilkarten abgenommen und ausgestellt.

Der Kugelkartograph

Bis fast unter die Decke des WELTSTUDIOs reicht der Kugelkartograph. Was aussieht
wie eine abenteuerliche Kugelbahn ist zugleich ein Kartenarchiv. Hier hinterlassen
alle Gaste selbst skizzierte Wegbeschreibungen zu einem personlichen Lieblings-
ort — vielleicht zu Madrids idyllischster Parkbank oder Sao Paulos bester Eisdiele -
gefaltet und verpackt in kleinen Holzkugeln. Verschickt man mit dem Kugelkarto-
graphen eine solche Botschaft, [6st sich unter der Decke eine andere Kugel, rollt
die Kugelbahn entlang, und man erhalt im Tausch die Skizze einer*s vorherigen
Besucher*in. Fiir alle, die die Technik des Kugelkartographen besser verstehen
mochten, stehen Tastmodelle bereit.
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Der Personenkartograph

Mit menschengroen Kérperumrissen auf Postern l1adt der Personenkartograph
dazu ein, die eigenen Verflechtungen mit der Welt kreativ als Karte darzustellen. Mit
Stiften und Materialien wie Schablonen, Stempeln oder Karton kartografieren die
Besucher*innen ihre Beziehungen, Erfahrungen und Wiinsche im globalen Kontext.
Die kiinstlerischen Ergebnisse werden fiir alle sichtbar als Pop-up-Ausstellungen im
WELTSTUDIO prasentiert.

Sogenannte Connector*innen begriiflen die Besucher*innen und fiihren sie in
die Kartographen ein. Anfiangliche Angste, dass die Kartographen wie Kunstinstallati-
onen wirken und von den Besucher*innen nicht initiativ genutzt werden kénnten,
haben sich nicht bestatigt. Die Kartographen erschlie3en sich viel mehr intuitiv. Auf
ausfiihrliche Texte wird verzichtet, Anleitungen sind in Bildabfolgen gestaltet. Somit
werden auch Sprachbarrieren vermieden. Etwas Tiifteln ist aber schon erwiinscht.
Dabei unterstiitzen sich die Besucher*innen gegenseitig. So kommen sie ins Ge-
sprach und tauschen sich tiber ihre Erfahrungen mit Berlin und der Welt aus. In die-
sem Sinne verstehen wir die Kartographen als aktivierende Begegnungsstationen.

Einen Space flexibel und inspirierend gestalten - das Reif3verschluss-
Modularsystem

Nehmen Museen partizipatives Arbeiten und Teilhabe ernst, miissen sie auf vielfal-
tige Bediirfnisse eingehen kdnnen. Sie sollten Menschen fiir co-kreative Prozesse
eine sichere Atmosphare bieten und Schulklassen Raum fiir kreative Ausdrucksfor-
men geben. Gaste sollten bewirtet werden, und langerfristig involvierte Gruppen
brauchen eigene Rdume und Lagermoglichkeiten — und das ist natiirlich nur ein
Ausschnitt. Leider sind Museen auf Partizipation nur selten gut vorbereitet. Viel-
fach fallt den Kurator*innen erst nach Fertigstellung einer Ausstellung auf, dass es
keinen einladenden Ort zum Empfangen, Hosten und Arbeiten gibt. Hier setzt das
WELTSTUDIO an: Es ist so konzipiert, dass es in BERLIN GLOBAL den ndtigen Freiraum
fir Beteiligung und die praktische Umsetzung von Projektideen schafft.

Da das WELTSTUDIO viel leisten muss, haben wir verschiedene Mdbel-Module
entwickelt, die wie ein ReiBverschluss ineinandergreifen und flexibel je nach Bedarf
genutzt werden: Fahrbare Podeste ermdglichen Sitz- oder Biihnensituationen oder
sind als Arbeitsfliche nutzbar. Rollbare Garderobencontainer reichen fiir eine ganze
Schulklasse und sind individuell abschlieBbar. Um Projektergebnisse stets fiir alle
sichtbar zu machen, gibt es Prasentationswande, zusammenklappbare Paravents
und ein mehrere Meter langes Modulregal, dass - je nachdem, wie man die Riick-
wande steckt — bis zu 50 quadratische, jeweils 45 cm grof3e Ausstellungsboxen
umfasst. Dieses Modulregal teilt einen Arbeitsbereich, das sogenannte Studio, vom
Raum ab, sodass eine Gruppensituation fiir ca. 30 Personen in das WELTSTUDIO inte-
griert ist. Dort finden sich stapelbare Hocker, Tischplatten und -beine, eine White-
board-Wand und Prasentationstechnik. Einzelne Lagerregale sind abschlieBbar und
kdnnen an Partner*innen und Partizipierende libergeben werden.

Durch einfaches Umraumen kann im WELTSTUDIO zudem eine Flache fiir per-
formatives Arbeiten geschaffen werden. Ein kleiner Handapparat bietet Inspiration
und Vertiefungsmaoglichkeit, und eine Kiiche macht es uns moglich, unseren Gas-
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Wenig Text und ein be-
wusster Verzicht auf Di-
gitales — das haptische
Erlebnis steht im Mittel-
punkt
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ten Tee und Kaffee anzubieten. Eine Mitarbeiterin des Teams hat ihr Bliro im WELT-
STUDIO. Direkte Interaktion, ob mit Gasten oder den Connector*innen, ist so jeder-
zeit moglich und tragt zur warmen Atmosphare des Raumes bei.

Das WELTSTUDIO ist kein klassischer Vermittlungsraum, sondern ein kuratierter
Space. Es kann Projektraum, Werkstatt, geschiitzter Rlickzugs- oder Veranstaltungs-
ort sein. Wir entwickelten das Konzept in enger Zusammenarbeit mit den Gestalte-
rinnen Johanna Sunder-Plassmann und Carlotta Werner, deren besonderes Ver-
standnis fuir Vermittlungsansatze maf3geblich zur Besonderheit des Raums
beigetragen hat.

Selbstbestimmte, handlungsorientierte und generationsiibergreifende
Programmgestaltung

Das WELTSTUDIOQ ist offen fir alle: fiir Familien und BERLIN GLOBAL-Begeisterte, flr
kritische Kopfe, fiir Schulgruppen und Studierende, fiir Erwachsene und Communi-
ties. In diesem flexiblen und einladenden Raum ist vom spontanen Mitmachen vor
Ort lGber buchbare Workshops und mehrtagige Partizipationsprojekte bis hin zur
vollstindigen Ubergabe von Rdumen an Partner*innen alles méglich. Offene Pro-
gramme funktionieren generationsiibergreifend, Schulangebote beziehen die
Lebenswelten der Jugendlichen und ihre Meinungen ein, und Projekte werden
gemeinsam mit der diversen Stadtgesellschaft entwickelt. Begegnung, Austausch
und verbindende Ideen, die sich gleich vor Ort entwickeln und in die Tat umsetzen
lassen, setzen den programmatischen Schwerpunkt.

In unseren Angeboten geht es bei der Ansprache von Kindern und Jugend-
lichen nicht darum, Berliner Geschichte chronologisch zu vermitteln, sondern
junge Menschen dabei zu unterstiitzen, globale Zusammenhéange von Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft sowie die eigene Rolle in diesem Geflecht besser
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Die Kartographen wur-

den mit einer Fokusgrup-

pe fiir blinde und seh-
behinderte Menschen
erschlossen
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zu verstehen und hinterfragen zu konnen. In der Rolle von Podcaster*innen und
Ausstellungskritiker*innen erkunden Jugendliche die Ausstellung selbstbestimmt
und ziehen sich zum Austausch und kreativen Arbeiten ins WELTSTUDIO zuriick.
Grundschiler*innen lernen die UN-Kinderrechte kennen und visualisieren pra-
gende Erfahrungen, die sie in Berlin oder in der Welt gemacht haben. Wir haben alle
buchbaren Formate so entwickelt, dass nicht nur haufig reisende Schiiler*innen teil-
haben kénnen. Vielmehr wird das Globale im lokalen Alltag herausgearbeitet: Wel-
che Sprachen spreche ich? Woher kommt meine Kleidung? Oder in welches Lokal
geheich gerne essen?

In Partizipationsprojekten werden Ausstellungselemente im und fiir das WELT-
STUDIO entwickelt. Das erste Beteiligungsprojekt, Runde Geschichten, macht 35
Perspektiven auf Berlin und die Welt sichtbar. Mehr als 30 Berliner*innen zwischen 3
und 93 Jahren, darunter mehrere Senior*innen des Seniorenheims Katharinenhof
am PreuBBenpark, haben ihren Blick auf Berlin und die Welt in selbstgestalteten
Globen festgehalten. So vielfaltig wie die Teilnehmer*innen sind auch die kiinstleri-
schen Ergebnisse: von genauen Nacherzdhlungen iber persénliche Fotografien bis
hin zu fantasievollen Verfremdungen.

Auch das WELTSTUDIO muss sich zum Humboldt Forum verhalten

Die Debatten um das Humboldt Forum, seine Geldgeber*innen, die dortigen Aus-
stellungen und Objektprovenienzen halten - richtigerweise — an. Auf privater
Ebene partizipieren viele Kolleg*innen, auch wir, mit einer kritischen Perspektive
an den Diskussionen. Gleichzeitig stehen wir jedoch vor der beruflichen Heraus-
forderung, mit der Kritik produktiv umzugehen, sie auf- und ernstzunehmen,

sie transparent zu machen und Veranderungen zu wagen. Das gilt auch fir das
WELTSTUDIO.
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Die Leitgedanken von BERLIN GLOBAL — Weltbiirger*innenschaft, »glokale« Ver-
netzungen und Mehrfachzugehérigkeiten — werden im WELTSTUDIO durch krea-
tive Kartografie an den drei Kartographen haptisch erfahrbar gemacht. Und wie in
diesem Artikel geschildert, funktioniert dies gut. Gleichzeitig ist es unser Anspruch,
Kartografie als Machtinstrument perspektivisch noch verstarkter kritisch zu hin-
terfragen. Die Entscheidung, Kartografie als Methode im WELTSTUDIO aufzugrei-
fen, steht sinnbildlich fiir unseren Ansatz, die Debatten im Haus zu fiihren, das
Humboldt Forum als Plattform fiir die Auseinandersetzung mit der eigenen Kri-
tik zu nutzen, keine Angst vor politischen Themen zu haben, sondern an die Kraft
von Museum zu glauben, der geeignete soziale Raum fiir kritische Reflexion zu
sein. Dies passiert so derzeit am Schloplatz 1 nicht. Die programmatischen Bemii-
hungen reichen nicht aus, um Kritiker*innen zu Gberzeugen, gemeinsam vor Ort
kontrovers zu debattieren, was wiederum verstarkt ein Kreieren aus sich heraus
in den Vordergrund riickt. Das gilt in gewisser Weise auch fiir das WELTSTUDIO:
Kartografie ist das gesetzte Thema, das wir nutzen, das wir aber nur schwer von
auflen diskutieren und weiterentwickeln lassen kdnnen - so bleibt es bisher leider
unkommentiert.

Ist ein niederschwelliger Ansatz von Kartografie im WELTSTUDIO im Humboldt
Forum sinnvoll? Sollte eine historische Kontextualisierung im WELTSTUDIO erganzt
werden? Ahnelt der Poster-Vordruck des Personenkartographen zu sehr einer ori-
ginalen Karte und ist das Level der kreativen Abstraktion somit zu gering? Es bleibt
unsere Aufgabe, den kritischen Diskurs ins WELTSTUDIO zu holen und uns nicht
darauf auszuruhen, dass die Kartographen als aktivierende Begegnungsstationen
gut funktionieren. In der heutigen Zeit an einem solchen Ort verpflichtet ein The-
ma wie Kartografie zu einer fortlaufenden kritischen Auseinandersetzung mit
Kolleg*innen, Aktivist*innen, Expert*innen und Besucher*innen. Hierfiir missen
wir uns noch starker einsetzen und einbringen.

Lea Juliane Lutz
lea.lutz@froebel-gruppe.de

Constanze Schréder
constanze.schroeder@stadtmuseum.de

Constanze Schréder leitet den Fachbereich Outreach und Vermittlung am Stadtmuseum Berlin.
Lea Juliane Lutz war in ihrem Team bis September 2022 als Expertin fiir Partizipation tdtig. Aktuell ist sie
Referentin fiir Kulturelle Bildung und Kooperationen bei FROBEL Bildung und Erziehung gGmbH.
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Mit Museumsangeboten
alteren Menschen soziale
Teilhabe ermoglichen

Evaluation eines Pilotprojekts der Beisheim Stiftung
fur einsame und sozial benachteiligte Senior*innen
in drei Mlinchner Museen

Andrea Kenkmann/ Laura Wehr

»Man nimmt ja so viel mit«, schwarmten die Senior*innen, die an einer der
KulturSalon+ Veranstaltungen teilgenommen hatten, beim nachfolgenden Grup-
peninterview. Durch interaktive Flihrungen in Kleingruppen mit anschlieBendem
Austausch bei Kaffee und Kuchen war ein anregendes und inklusives Freizeit-
und Bildungsangebot geschaffen worden, das eine niederschwellige Teilnahme
ermdoglichte sowie soziale Kontakte forderte. Vor allem die Interaktivitat und

das gemeinschaftliche Erleben nach dem Corona-Lockdown fanden hohe Wert-
schatzung bei den Teilnehmenden.

In deutschen Grof3stadten wie Miinchen hat die Armut im Alter in den letzten
Jahrzehnten deutlich zugenommen.' Stark steigende Mieten haben zur Folge,
dass nicht nur Menschen mit Erwerbsbiografien im Niedriglohnsektor von Armut
betroffen sein kdnnen, sondern auch zunehmend mehr gesellschaftliche Gruppen
schwierigen Lebenslagen im Alter ausgesetzt sind. Vor allem Frauen verfligen auf-
grund von jahrzehntelanger Sorgearbeit und Teilzeitbeschaftigungen vielfach nur
liber geringe Renten.? Freizeitaktivititen werden von den Betroffenen oft als erstes
reduziert, doch gerade sozialer Kontakt und gesellschaftliche Teilhabe sind fiir das
Wohlbefinden und die Lebensqualitat im Alter ein entscheidender Faktor. Einsam-
keitsgefiihle wurden durch die pandemiebedingte Isolation weiter verstarkt, und in
der Altersgruppe der 66- bis 75-Jahrigen fiihlten sich 13,5 Prozent der Menschen im
Jahre 2020 einsam ?

Das Veranstaltungsprogramm KulturSalon+

Das von der Beisheim Stiftung gemeinsam mit drei Miinchner Museen (Stadtische
Galerie im Lenbachhaus und Kunstbau Miinchen, Staatliches Museum Agyptischer
Kunst, Die Neue Sammlung — The Design Museum) speziell fiir Senior*innen kon-
zipierte Programm hatte zum Ziel, vor allem einsame und sozial benachteiligte
Menschen zu erreichen. In der Pilotphase des Programms von Oktober 2020 bis
Dezember 2021 (mit sechsmonatiger pandemiebedingter Unterbrechung) konn-
ten 33 Veranstaltungen in Kleingruppen durchgefiihrt werden, die zu 87 Prozent
von Frauen besucht wurden. In allen drei beteiligten Museen wurden die Veran-
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staltungen im gleichen 9o-miniitigen Format durchgefiihrt. Der erste Teil bestand
aus einer etwa 45-minttigen Fiihrung durch eine vor Ort tatige Museumspadago-
gin. Hierbei wurde auf die Interessen und Bediirfnisse der Teilnehmenden einge-
gangen, und es wurden jeweils nur einige wenige Museumsobjekte vorgestellt. Die
Museumspddagoginnen gestalteten die Flihrung interaktiv, indem die Teilnehmen-
den dazu aufgefordert wurden, Fragen zu stellen und eigene Wissensbestande und
Ideen einzubringen. Im zweiten Teil der Veranstaltung konnten sich die teilnehmen-
den Senior*innen bei Kaffee und Kuchen tiber das Gehorte und Gesehene austau-
schen. Auch die Museumspdadagogin nahm an diesem Beisammensein teil, und es
bestand fiir die Teilnehmenden die Méglichkeit, weitere Fragen zu stellen und ver-
tieft ins Gesprach zu kommen. In der entspannten Atmosphare ergab sich so zum
Teil ein anregender Austausch liber Vergleichsbeispiele oder auch den Werdegang
der Museumspédagogin. Fiir diesen Part waren ebenfalls etwa 45 Minuten ange-
setzt.

Die wissenschaftliche Evaluation des Programms, die von dem Kompetenz-
zentrum Zukunft Alter durchgefiihrt wurde, bestand aus zwei Teilen: Sie umfasste
einerseits einen kurzen Fragebogen (n=163), der am Ende jeder Veranstaltung von
den Teilnehmenden ausgefiillt wurde; zum anderen fanden fliinf Fokusgruppen
(vier mit Teilnehmenden und eine mit Museumsmitarbeitenden) statt, die gegen
Ende der Projektpilotphase durchgefiihrt wurden.

Erreichte Zielgruppen

Da als Zielgruppe des kostenfreien Programms sowohl einsame und isolierte
Senior*innen wie auch altere Menschen, die nur tiber geringe finanzielle Ressour-
cen verfligen, anvisiert worden war, hatte sich die Beisheim Stiftung dazu ent-
schlossen, bei der Bewerbung des Programms auf die bestehenden Strukturen der
Alten- und Service-Zentren (ASZ) und weitere Quartierstreffs der Stadt Miinchen
zuriickzugreifen. Denn an diesen Orten treffen nicht nur, aber auch sozial benach-
teiligte dltere Menschen aufeinander, um Kontakte zu kniipfen und niedrigschwel-
lige soziale und kulturelle Angebote wahrzunehmen.

Die Evaluation des Programms zeigte dann, dass dies der richtige Weg war,
denn viele ASZs und Quartierstreffs haben heterogene Kundschaft, in der sowohl
hinsichtlich ihrer Bildung und ihres Einkommens unterschiedliche Bevolkerungs-
schichten vertreten sind. So hatten 8 Prozent der befragten Teilnehmenden weni-
ger als 10 € im Monat fiir Freizeitaktivitaten zur Verfligung, und weitere 38 Prozent
hatten ein monatliches Budget von weniger als 30 € hierfiir. Jedoch nahmen auch
wohlhabendere Senior¥*innen an den Veranstaltungen teil. Wie in den Fokusgrup-
pen deutlich wurde, waren auch diese teilweise stark von Einsamkeit und Isolation
betroffen. So erklarte beispielsweise Franca Belani (alle Namen anonymisiert), die
einen Migrationshintergrund hat, dass sie »seit mehr als dreiSig Jahren mit dem
totalen Alleinsein« kimpfe. Zudem gab es verwitwete oder gesundheitlich beein-
trachtigte Personen, die nun im Alter vor der Herausforderung standen, »das Allein-
sein erst lernen und annehmen« zu missen, wie die Teilnehmerin Maria Meind|
berichtete.

Etwa drei Viertel der Befragten waren regelmaflige Museumsbesucher*innen,
es konnten aber auch weniger kulturaffine dltere Menschen durch das Programm
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erreicht werden. So gaben knapp 10 Prozent an, erstmalig an einer solchen Veran-
staltung teilzunehmen, was deutlich macht, dass auch Menschen im Alter offen fiir
neue Erlebnisse sind und durch Kunst und Kultur bereichert werden kénnen.

Inklusion von Senior*innen mit Einschrankungen

Hinsichtlich des Umfangs von gesundheitlichen Einschrankungen zeigen die For-
schungsergebnisse eine Diskrepanz zwischen den Angaben der Teilnehmenden
und den Einschatzungen der Museumspadagoginnen auf. Wahrend Letztere mein-
ten, dass die Teilnehmenden nur vereinzelt Unterstiitzungsbedarf gehabt hatten,
gaben immerhin 33 Prozent der Befragten an, in irgendeiner Form eingeschrdnkt zu
sein. Hierbei wurden vor allem Geh- und Stehprobleme hadufig genannt. So erzahlte
die Teilnehmerin Dora Saale, dass ihr »die halbe Stunde im Stehen auch gereicht«
habe, da sie Uber 80 Jahre alt sei. Ihr Kommentar sowie auch einzelne Kommentare
in der schriftlichen Befragung, wo hinzugefiigt wurde, dass man Einschrankungen
im Griff habe, zeigen, dass altere Menschen ihre Bedarfe ungern explizit du8ern.
Vielmehr nehmen sie offenkundig lieber unbequeme Situationen in Kauf. Beliebt
waren daher transportierbare Stiihle, da diese genutzt werden konnten, ohne sich
als »bediirftig« outen zu mussen.

Wahrgenommen werden in Kleingruppen

Die Evaluationsergebnisse zeigen, dass zur hohen Wertschatzung des Programms
(98 Prozent der Befragten fanden das Programm »gut« oder sogar »sehr gut«) vor
allem die partizipative und individuelle Gestaltung entscheidend beitrug. Teilneh-
merin Mechthild Flieder beschreibt ihre Erfahrungen folgendermafen: »Ich hab’
schon verschiedene Fiihrungen vorher gemacht [...], es hat mir irgendwie nicht
getaugt. Und der grof3e Unterschied bei den Flihrungen war jetzt, dass das so inter-
aktiv war, dass man mit einbezogen wurde, dass man auch Fragen stellen konnte,
dass man gefragt wurde und auch so/ ja [...] sich seine eigene Meinung also bilden
konnte.«

Viele dltere Menschen empfanden es als Wertschatzung, dass man sich um sie
»bemiht« und ihnen Zeit und Aufmerksamkeit geschenkt hatte. Auch wenn einige
Teilnehmende meinten, sie waren auch ohne Kaffee und Kuchen gekommen, wur-
den Details wie ein »liebevoll gedeckter« Tisch lobend erwdhnt. Das hohe Mal3 an
Interaktivitat wurde vielfach durch das Engagement der Museumspadagoginnen
und deren Leidenschaft fiir ihre Arbeit hervorgerufen. »Die Begeisterung hat man
bei ihr [der Museumspddagogin] auch gemerkt, und das ist wieder so wie im Thea-
ter, sie hat unser Interesse gemerkt, und das inspiriert gegenseitig, das ist keine ein-
seitige Sache.« (Franca Belani)

Die (zum Teil pandemiebedingte) kleine Gruppengrée ermdglichte auch
einen kommunikativen Austausch ohne technische Hilfsmittel, was die dlteren
Menschen von Vorteil fanden. Positiv wurde auch bewertet, dass schiichterne
Menschen in dem informelleren Teil bei Kaffee und Kuchen weitere Moglichkeiten
hatten, Fragen zu stellen. Museumspadagogin Sonja Schneller berichtete: »Auch
die Leute, die am Anfang eventuell noch ein bisschen nervds waren, weil sie nicht
wussten, was sie erwartet hat, oder was sie erwarten wird, die sind dann total auf-
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getaut.« Wahrend die Museumspadagoginnen die optimale Gruppengrof3e bei
ca. zehn Personen sahen, lobten die dlteren Menschen die sehr kleinen Gruppen,
denn wie Barbel Auerbach fand »je kleiner die Gruppe, desto intensiver wird’s
einfach.«

Gemeinschaft erleben in Pandemiezeiten

Flr einige Teilnehmende war es der erste Museumsbesuch nach der zweiten
Corona-Welle. Die Pandemie hat viele dltere Menschen verunsichert, und der Muse-
umsbesuch in der Gruppe hat einigen von ihnen erneut Sicherheit gegeben. So
berichtete Mechthild Flieder, dass sie die Teilnahme an einer Kultursalon+ Veranstal-
tung dazu bewegt habe, wieder 6fter ins Museum zu gehen. Wahrend der Pande-
mie hatten sich viele dltere Menschen sehr zurlickgezogen, und es zeigte sich, dass
die Organisation liber die Miinchner Alten- und Service-Zentren und Quartierstreffs
ihrem Sicherheitsbedirfnis entgegenkam. Dies wurde auch von den Museums-
padagoginnen wahrgenommen. Obwohl die Begleitpersonen der ASZs in der Ver-
anstaltung selbst keine Aufgabe hatten, war der geschiitzte Rahmen doch Teil

des Erfolgs der Veranstaltungen.

Das gemeinsam Erlebte wirkte vielfach bei den Teilnehmenden langer nach.
Wahrend die einen zu Hause Informationen zum Gehdérten nachschlugen oder im
Internet recherchierten, kauften die anderen bereits im Museum Biicher oder Post-
karten, um sich an den Besuch zu erinnern und mehr tber die Objekte zu erfah-
ren. Der anregende Austausch untereinander wirkte sich positiv auf die Psyche und
das Wohlbefinden der Teilnehmenden aus: »lch muss sagen, meine Stimmung war
eher niedergedriickt [...], aber das hat mich aufgeheitert oder aufgemuntert, das
Gesprach mit den anderen Damen, die auch alle so interessiert waren und viele
Dinge wussten.« (Elfriede Hansen)

Bedeutung von interaktiven kostenfreien Programmen
fiir dltere Menschen

Die hohe Wertschatzung des KulturSalon+ Programms macht deutlich, wie bedeut-
sam Museumsveranstaltungen fiir dltere Menschen sein kdnnen. Dementspre-
chend wichtig ist es, einen kostenfreien Zugang zu kulturellen Angeboten fiir sozial
benachteiligte Gruppen zu ermdéglichen. Das Projekt zeigt, dass eine effektive Netz-
werkarbeit mit Akteur*innen der Altenarbeit fuir das Erreichen bestimmter Ziel-
gruppen hilfreich ist. Es lasst sich vermuten, dass tber eine weitere Vernetzung mit
anderen, wie zum Beispiel technischen Museen auch mehr Manner mit solchen Pro-
grammen angesprochen werden konnten. Einige Teilnehmer*innen wiinschten sich
dartiber hinaus kreative Angebote in Museen; jedoch gingen die Meinungen dari-
ber auseinander, wie dies am besten umzusetzen sei, da auch das kompakte Veran-
staltungsformat von vielen Teilnehmenden geschatzt wurde.

Da die Anzahl dlterer Menschen in den kommenden Jahren weiter ansteigen
wird, braucht es neben finanziellen Mitteln auch engagierte Museumspada-
gog*innen, die sich dieser Zielgruppe widmen. Wahrend Museen vermehrt Ange-
bote fiir Menschen mit Demenz anbieten, zeigt das KulturSalon+ Programm,
dass mit interaktiven Veranstaltungen in Kleingruppen auch heterogene Gruppen
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Aus der Praxis

von Senior*innen erreicht werden kénnen, die in vielfaltiger Weise von solchen
Veranstaltungen profitieren. Aufgrund der positiven Beurteilung aller Beteiligten
kann das Kultur Salon+ Projekt im kommenden Jahr weitergefiihrt werden.

Dr. Andrea Kenkmann
andrea.kenkmann@ksh-m.de

Andrea Kenkmann ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Kompetenzzentrum Zukunft Alter der Katholi-
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an der Hochschule Nordhausen.
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Aus der Forschung

Die Dynamik digitaler
Kunstvermittiung

Ein Forschungsbericht zu einer empirischen Studie
im Kunstmuseum

Anja Gebauer

Wie lasst sich eine mobile Anwendung zur musealen Kunstvermittlung fundiert
gestalten? Welche Interaktionen zeigen Kinder bei einem Ausstellungsbesuch mit
einer App? Und welche Zusammenhange lassen sich fiir eine Theoriebildung
digitaler Kunstvermittlung ableiten? So lauten die Forschungsfragen der Disser-
tation, die im vorliegenden Bericht vorgestellt wird. Dabei werden der for-
schungsmethodische Ansatz, die Erkenntnisse der empirischen Studie und die
Bedeutung fiir die museumspadagogische Praxis skizziert.

Bild - Bildung - Bildschirm: Ausgangslage und Forschungsfragen

»Bildung kommt von Bildschirme,' proklamierte der Kabarettist Dieter Hildebrandt
im Jahr 2009. Trotz ihrer offensichtlichen Polemik bietet diese Aussage einen inte-
ressanten Ausgangspunkt, wenn sie auf die Bildungsinstitution Museum Ubertra-
gen wird. Besonders seit der »Spontan-Digitalisierung«? der Kultureinrichtungen
im Rahmen der Covid-19-Pandemie versuchen sich diese zunehmend im produkti-
ven Umgang mit Bild beziehungsweise Exponat, Bildschirm und deren bildenden
Potenzialen. Mobile Applikationen (kurz: Apps) bilden dazu mittlerweile einen fes-
ten Bestandteil.® Und doch gibt es liber Kategorisierungen, quantitative Daten und
punktuelle Evaluationen hinaus kaum wissenschaftliche Erkenntnisse dazu, wie sich
solche Formate fundiert gestalten sowie erforschen lassen. Dieser Liicke widmete
sich die Dissertation,* welche im vorliegenden Forschungsbericht vorgestellt wird

Phasen des Design L. . e o . . .
und die sich mit folgenden Fragen beschéftigt: Wie lasst sich eine mobile Tablet-
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Kinder (8-12 Jahre) gestalten? Welche Interaktionen zeigen die Kinder in der durch
die mobile Anwendung geschaffenen digitalen Vermittlungssituation im Kunstmu-
seum? Und welche Zusammenhange lassen sich fiir eine Theoriebildung digitaler
Kunstvermittlung ableiten?

Die Basis bildet ein erweitertes Verstandnis von Digitalitadt »jenseits der digi-
talen Medien«:’ Entsprechend der Vorstellung eines Digital Layer beinhaltet eine
digitale Vermittlungssituation immer auch physische, analoge Aspekte, »a digital
experience that both sits independently of the physical experience and is designed
to work along with the physical experience«.’ In Anlehnung daran untersucht die
Dissertation die Situation, bei der eine mobile Anwendung wie eine Schicht (Layer)
den physischen Ausstellungsbesuch mit spezifisch digitalen Charakteristika erwei-
tert und so digital beeinflusst. Im Folgenden werden besonders die praktischen
Aspekte und Erkenntnisse der Studie sowie deren Bedeutung fiir die museumspa-
dagogische Arbeit skizziert.

Die Gestaltung einer mobilen Tablet-Anwendung per Design Thinking

Um sich der empirischen Erforschung einer digitalen Vermittlungssituation im
Feld widmen zu kdnnen, wurde im ersten Schritt eine mobile Anwendung als For-
schungsgegenstand gestaltet. Als Kooperationseinrichtung diente die Stadti-
sche Galerie im Lenbachhaus und Kunstbau Miinchen. Mit der Wahl der Samm-
lung Der Blaue Reiter lag der Fokus des Vermittlungsprojekts auf der Klassischen
Moderne. Die Umsetzung erfolgte im Rahmen des Projekts fabulAPP” der Lan-
desstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern, einem Baukasten fiir digitales
Storytelling im Museum. Vordergriindig war weniger ein fertig einsetzbares Pro-
dukt, sondern ein fundiert und partizipativ entwickelter Prototyp, der die Erfor-
schung einer digitalen Vermittlungssituation ermdglicht. Orientierung bot das
Design Thinking, ein »human-centered approach to problem solving«® mit spezi-
fischen Phasen, bei denen die Zielgruppe in die Erarbeitung der mobilen Anwen-
dung einbezogen wurde:’ In verschiedenen Projekten entwickelten Kinder im
Alter von acht bis zwolf Jahren Ideen, Kriterien und Module zur Vermittlung der
Ausstellung per App, woraus letztlich die Tablet-Applikation Mit Marion durch den
Blauen Reiter erarbeitet wurde." Im Anschluss wird die dazu angewandte For-
schungsmethodik als »ganz bestimmte Brille«" reflektiert und begriindet.

Grounded Theory, teilnehmende Beobachtung, Leitfadeninterviews und
elektronische Daten - Forschungsmethodik

Aufgrund der groBen Offenheit des bisher wenig erforschten Felds wurde die Groun-
ded Theory als Forschungsstil gewahlt. Das etablierte und strukturierte Vorgehen
nach Strauss und Corbin™ leitete anhand von Memotechniken und Kodierverfah-
ren den Forschungsprozess von der ersten Datenerhebung bis hin zur Verdichtung
zu einer datenbasierten Theorie. Insgesamt wurden zehn Gruppen von Kindern in
unterschiedlichen familiaren Kontexten wahrend ihres Ausstellungsbesuchs mit der
mobilen Anwendung begleitet. Die teilnehmende Beobachtung fand im Zeitraum
von Juni bis August 2019 statt, die Studienteilnehmer*innen wurden per Museums-
website, Schulen und Mailverteiler-Listen sozialer Einrichtungen rekrutiert.
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Basierend auf dem Feldnotizbuch und einem Beobachtungsbogen wurden
zehn Beobachtungsprotokolle erstellt.® Um zugleich die Sinnkonstruktionen der
Kinder selbst in die Studie aufzunehmen, wurden im Anschluss an den Ausstel-
lungsbesuch leitfadengestiitzte Interviews gefiihrt, aufgezeichnet und transkribiert.
Dies folgt dem Ansatz der Kindheitsforschung, die Kinder als selbstbestimmte
Akteur*innen anzuerkennen.” Die Leitfadenentwicklung orientierte sich an dem
SPSS-Verfahren,” um erzihlgenerierende Fragen (etwa: »Wie war der Museumsbe-
such heute fiir dich?«) oder aufrechterhaltende Fragen (etwa: »Warum ist das so?«)
entlang der Forschungsinteressen zu entwickeln. Zudem wurden digitale Daten in
die Studie einbezogen, die Hinweise auf die Interaktion der Kinder mit dem digita-
len Programm geben, etwa digitale Zeichnungen. Dabei sind bei einer qualitativ-
empirischen Studie immer auch die eigenen Vorannahmen sowie die soziale
Erwlinschtheit zu bedenken. In diesem Fall bestand die Komplexitat darin, dass die
Forscherin den Prozess des App-Designs anleitete und somit einige Erwartungen
mitbrachte. Um dieser Doppelrolle produktiv zu begegnen, wurden Ansdtze der
reflexiven Grounded Theory'® sowie Auswertungsprozesse mit anderen Forschen-
den angewandt. Im besten Falle profitieren die Erkenntnisse von der besonderen
Nahe, die nicht neutralisiert, sondern transparent gemacht wird, und eine Anndhe-
rung an die Forschungsfragen aus differenzierten Perspektiven ermdglicht.

Sechs Handlungsspektren in der digitalen Vermittlungssituation

»lch finde das eigentlich ganz cool, dass man, wahrend man auf das Tablet schaut,
auch Kunst erleben kann« (I. Max, Z. 25-26). Das Zitat des Jungen Max (anonymisier-
ter Name) lautet anschaulich die Erkenntnisse der empirischen Studie ein: Welche
Interaktionen zeigen die Kinder in der durch die mobile Anwendung geschaffenen
digitalen Vermittlungssituation im Kunstmuseum? Welche Riickschliisse lassen sich

Im Gesprdch vernetzt
Max Mutter die Informa-
tionen zu Wassily Kan-
dinskys Biografie mit den
Kunstwerken im Raum,
2019

Foto: Anja Gebauer
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etwa dazu treffen, wie Kinder Kunst erleben, wahrend sie auf das Tablet schauen?
Die einleitend gestellte Frage nach den Interaktionen der Kinder in der digitalen
Vermittlungssituation leitete die Datenauswertung an, bei der sechs sogenannte
Handlungsspektren herausgebildet wurden. Diese stehen auch im Kontext der spa-
ter vorgestellten Theoriebildung und werden im Folgenden — wenn auch nur sehr
ausschnitthaft - anhand ihrer zentralen Merkmale umrissen.

1. Mobil schweifen

Das erste Handlungsspektrum beschreibt die Art und Weise, wie sich die Kinder
und Familien der Ausstellung und den in der App behandelten Kunstwerken anna-
hern - digital gerahmt und teilweise dadurch stark gelenkt. Hergestellt wird dies
durch Impulse der mobilen Anwendung, etwa der Aufforderung, bestimmte Werke
zu wahlen, diese zu suchen und sie unter bestimmten Fragestellungen zu betrach-
ten. Darin kommt die Mobilitat des digitalen Mediums zur Wirkung, dies trifft das
Verstiandnis des mobilen Lernens als raumliche, geistige und soziale Mobilitat.”
Die digitale Vermittlungssituation ist dynamisch an Auswahlprozesse anpassbar
und ortlich flexibel — was mit einem Mobilisiert-Werden der Kinder einhergeht: Auf
Impulse in der App hin stehen sie von einer Bank auf, treten nahe an ein Exponat
heran oder suchen kommentierend die Ausstellungsraume ab. Sie eignen sich also
im Wortsinne' schweifend Ausstellung und Werke an.

2. Sozial, kognitiv und digital browsen

Die mobile Anwendung bietet den Kindern auch kontextuelle Hintergrundinfor-
mationen, ausgewahlte Themen zu vier Werken und biografische Wissenseinheiten
an. In der Studie zeigte sich ein browsender Umgang der Kinder damit, sie setzen
sich erkundend, filternd-suchend und vernetzend mit diesen Informationseinhei-
ten auseinander. Darin ldsst sich das Verhalten des Exploratory Browsing wiederfin-
den: »the behavior when the user is uncertain about her or his targets and needs to
discover areas of interest«.”” In der digitalen Vermittlungssituation lieBen sich dazu
drei Schwerpunkte ausmachen - die Kinder browsen sozial, kognitiv und digital. In
einigen Situationen zeigt sich ein gemeinsames Vorlesen, Besprechen und Vertie-
fen der Inhalte im sozialen Kreis mit Eltern und Geschwistern. Zugleich kann auch
ein kognitives Verarbeiten in der Verbindung mit Vorwissen oder die Uberpriifung
der Informationen im Vordergrund stehen — oder aber ein Durchklicken der Inhalte
oder ein digital-verlinkender Umgang mit dem multimedialen Browser.

3. Klickend blicken

An einigen Stellen lieB sich beobachten, dass sehende und digital interagierende
Handlungen der Kinder stark miteinander einhergehen - die Kinder blicken kli-
ckend. Dies steht in klarem Zusammenhang mit text- und bildbasierten Interakti-
onsmoglichkeiten der mobilen Anwendung, die wiederum am Original verankert
sind. Darunter zdhlen bei der mobilen Anwendung Mit Marion durch den Blauen
Reiter etwa Multiple Choice-Fragen mit interaktiven Antwortfeldern und ein digi-
tales Fehlersuchbild.”® Ein Junge beschreibt Letzteres retrospektiv wie folgt: »Also,
weil man da halt sich die Bilder viel genauer angeschaut hat, was es fiir Einzelhei-
ten gibt« (I. Tom und Leo, Z. 91). Darin zeigt sich, wie das digitale Programm Blicke
lenkt sowie werkbezogene Erkennens- und Entscheidungsprozesse initiiert und

Standbein Spielbein 118 | 2 2022




manifestiert. In anderen Situationen scheint die spielerische Lust an den digitalen
Funktionen im Vordergrund zu stehen - diese Elemente der App wurden zudem
von den Kindern am hdufigsten mit positiven Begriffen wie Spal3 in Zusammenhang
gebracht.

4. Codes konstruieren

In diesem Handlungsspektrum besteht die Hauptinteraktion darin, personliche
Bedeutungen zu generieren — und zwar begleitet von digitalen Eingabelogiken als
Kommentar oder Geschichte. Im Gegensatz zur Aneignung gegebener Codes®' -
gewissermallen festgesetzter Lesarten eines Werks — generieren die Kinder dabei
etwa emotionale, beschreibende, wertende oder erzahlerische Sichtweisen. Zum
Kunstwerk Botanisches Theater von Paul Klee etwa tippt der Junge Max auf die
Frage »Was horst du?« ein: »Ich hore die Stimme des Erzahlers« (B. Max, Z. 150-151).
Er konstruiert somit einen individuellen Bedeutungskomplex zum Kunstwerk, der
zugleich medial ausgedriickt wird.

5. Kreieren und remixen

Auch bei diesem Handlungsspektrum ldsst sich ein komplexes Wechselspiel aus
Eindriicken und Gegebenheiten eines Werks sowie individuell konnotierten Aussa-
gen feststellen. Hier steht allerdings das kiinstlerische Gestalten im Vordergrund,
welches sich in erster Linie an der Interaktion der Kinder mit einem digitalen Mal-
und Zeichenprogramm zeigt. Die Gestaltungsprozesse und -ergebnisse der Kinder
zeigen freie Bildentwiirfe (etwa eine Blumenwiese), Nachgestaltungen (etwa eine
Figurengruppe aus einem abstrahierten Gemalde) oder auch eine Weiterentwick-
lung von Bildgegenstdanden (etwa die Ausgestaltung eines im Original nur ange-
deuteten Klaviers). Dies zeigt referenzierende Beziige eines Remix** und eigene Kre-
ationen auf der »Basis gestalterischer Variationsfahigkeit«.?

6. Hacken und herumtreiben

Obwohl die Kinder meist die von der App vorgegebenen Handlungsanweisungen
und Leitlinien unmittelbar annehmen, zeigt sich an manchen Stellen ein Ausbre-
chen und ein Erweitern der digital gerahmten Vermittlungssituation. Dabei treiben
(sich) die Kinder etwa im Ausstellungsraum herum, sodass dabei die Zielsetzung der
mobilen Anwendung unterbrochen wird, um etwa bei einem interessant erschei-
nenden Kunstwerk innezuhalten oder sich durch eine Medienstation zu klicken. Ein
Junge verldsst gar die mobile Anwendung, wischt am Homescreen der App hin und
her. Er hackt somit die App und die Vermittlungssituation, wenn man das »Cultural
Hacking als kritisches und subversives Spiel mit kulturellen Codes, Bedeutungen
und Werten«** versteht. Das Herumtreiben und Hacken ist nicht eindeutig durch die
App initiiert. Dieses letzte Handlungsspektrum eignet sich somit auch zur Reflexion,
wie offen die digitale Vermittlung fiir Selbstermachtigung, eigene Interessen und
individuell interessante Kunstwerke sein muss oder kann.

Letztlich ging es in der Studie nicht darum, die Interaktionen als positiv oder
negativ, rein analog oder digital einzuordnen. Die Forschungsergebnisse zeigen
vielmehr, welche ganz eigenen Interaktionen in einer digitalen Vermittlungssitua-
tion bei einem Ausstellungsrundgang entstehen. Womdglich lassen sich einige
Tendenzen auch auf andere digitale Vermittlungssituationen tibertragen oder
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gegebenenfalls erweitern — so auch das anschlieBende Theoriemodell, welches die
Erkenntnisse auf der Metaebene verdichtet.

Das Theoriemodell: Die Dynamik digitaler Kunstvermittlung
als Streu- und Sammellinse

Das Theoriemodell versteht die Kunstrezeption als einen aktiven Prozess, welcher
auf einem »dialogischen Verhiltnis zwischen Werk und Betrachter« basiert.” Darauf
aufbauend denkt das Theoriemodell die Spezifik digitaler Kunstvermittlung anhand
eines Sinnbilds wie folgt: Das dialogische Verhaltnis zwischen Subjekt und Kunst
wird durch die digitale Kunstvermittlung so beeinflusst, dass sich wie durch eine
Linse die oben beschriebenen sechs Handlungsspektren auffachern. Sie eréffnen
dem Subjekt gestreute und gesammelte Zugdnge zur Kunst. Diese Funktionen digi-
taler Kunstvermittlung lassen sich durch zwei Zitate umreil3en: »Man hat sich halt
bestimmte Bilder genauer angeschaut. Und auch sonst, insgesamt, genauer hinge-
sehen, als wenn man einfach nur so durch geht« (I. Lena, Z. 17-18). Diese Aussage
verdeutlicht das Sammeln digitaler Kunstvermittlung als Lenkung oder Fokussie-
rung. Die streuende Funktion wiederum eroffnet erweiterte Handlungsoptionen,
Inhalte und Zugangsweisen zu den Kunstwerken, darauf verweist Toms Aussage:
»Also man kann beim Tablet halt drauftippen und da halt was machen und beim
Papier kann man es nur ablesen« (Tom, 11. J.). Grundsatzlich kann die Streu- oder
Sammellinse gleichzeitig wirken, denn alle sechs Handlungsspektren beinhalten
streuende und sammelnde Aspekte, die letztlich die Dynamik der digitalen Vermitt-
lungssituation beschreibbar machen. Dabei rahmen vier Einflussfaktoren die digi-
tale Vermittlungssituation, darunter die menschliche Gemeinschaft. Sie bettet die
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mobile Anwendung sozial ein, so lenkt etwa die Gruppe die Auswahl der Inhalte,
die Eltern erweitern die Situation um spezifische Wissensinhalte, oder die Kinder
benennen sich als Teil einer Online-Community, in der sie eigene Kommentare bei-
tragen kdnnen.

Ubertragung und Ausweitung der Erkenntnisse

In der Praxis bedeutet das, bei der Gestaltung digitaler Vermittlungssituationen
nicht allein die technologische Umsetzung oder die Inhalte eines Programms zu
beachten, sondern ein Zusammenspiel der Einflussfaktoren systematisch in den
Blick zu nehmen. Dabei zeigt sich das Modell anschlussfahig an museumspadago-
gische Prinzipien wie die objektangemessene und sammlungsspezifische oder die
anschauliche und aktivierende Vermittlung.?® Auch dienen die sechs Handlungs-
spektren der Planung, wo sich gezielt streuende und sammelnde Potenziale erge-
ben kénnten. AuBerdem lasst sich daran Giberlegen, welche Handlungsangebote
digital erdffnet werden kénnen: Schweifen, Browsen, Kreieren oder sogar Hacken?
Das kniipft abschlieBend auch an das eingangs thematisierte Verhaltnis von Bild,
Bildung und Bildschirm an. Dabei geht es natiirlich nicht vorrangig um die medi-
ale Form, sondern um die Frage, welches Bildungsverstandnis wir im Angesicht der
Digitalisierung haben und wer es (mit-)gestaltet.

Dr. Anja Gebauer
anja.gebauer@hamburger-kunsthalle.de

Anja Gebauer forschte und lehrte nach ihrem Lehramtsstudium an der Ludwig-Maximilians-Universitdt
Miinchen. Seit 2021 arbeitet sie als wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hamburger Kunsthalle.
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Fir die Vermittlung von Kunst und Kul-
tur spielt die Kommunikation Giber die
sozialen Medien eine immer bedeuten-
dere Rolle. Nicht zuletzt durch die fir die
Museen einschneidenden Ereignisse der
Corona-Pandemie konnte so der Kon-
takt mit potenziellen Besuchenden in-
tensiviert, aufrechterhalten oder neu ge-
knlipft werden. Bisweilen sorgten die
Lockdowns geradezu fiir einen Schub
bei der musealen Offentlichkeitsarbeit.
Spatestens jetzt war es unumganglich,
sich den sozialen Medien als Kulturein-
richtung zu 6ffnen, um weiterhin mit
den Kulturinteressierten und Museums-
besuchenden in Kontakt zu bleiben.

Wie sich Kunst- und Geschichts-
museen auf Instagram prasentieren und
diese Plattform nutzen, hat Marian Ku-
lig im Rahmen einer wissenschaftlichen,
stichprobenartigen Analyse naher be-
trachtet. Insgesamt zwolf Instagram-Ac-
counts hat der Autor daflir ausgewahlt,
darunter beispielsweise das Stadel Mu-
seum in Frankfurt am Main (@staedel-
museum) oder das Ruhr Museum in Es-
sen (@ruhrmuseum).

Vorwiegend wird die fotobasierte
Microblogging-Plattform in der Muse-
umsarbeit neben Marketing, Partizipa-
tion (z.B. #artchallenge) oder Sociali-
sing auch fiir den Bereich Bildung ge-
nutzt. Doch was ist bei der Prasentation
auf dieser Plattform zu beachten? Zu-
nachst gilt es, sich bewusst zu machen,
dass ein Instagram-Account bei Weitem
keine Konkurrenz zum physischen Mu-
seumsbesuch darstellt. Ebenso bedarf
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es fur die museale AuBenkommunika-
tion der kommunikativen Kompetenz,
gilt es doch, die verdéffentlichten Inhal-
te auf das Medium Instagram abzustim-
men. Ein Bild sagt mehr als tausend Wor-
te, sollte hier nicht die alleinige Devise
sein: »Demnach sollte es bei einem Ins-
tagram-Auftritt nicht darum gehen, Bil-
der um ihrer selbst willen zu produzie-
ren und zu distribuieren, sondern neue,
ungewohnliche Ansichten zu bieten, die
es abseits der Plattform nicht zu sehen
gibt, schreibt Kulig. In einem néachsten
Schritt richtet er deshalb eine Aufforde-
rung an die Verantwortlichen in den Mu-
seen, wonach jedes Museum bei der Au-
Benkommunikation eines Alleinstel-
lungsmerkmals (auch: Unique Selling
Proposition) bedarf. Museen miissen
sich dafiir eigene Konzepte erarbeiten,
um Botschaften authentisch ibermitteln
zu kénnen.

In seiner gelungenen Forschungsar-
beit widmet sich der Autor einem klei-
nen Ausschnitt aus der Museumsland-
schaft. Allerdings muss hier Kulig, der
an der Universitat Duisburg-Essen Ge-
schichte sowie Literatur und Medienpra-
xis studiert hat, zugutegehalten werden,
dass er die erste wissenschaftliche Be-
trachtung zu diesem Thema tiberhaupt
vorgelegt hat. Kompakt aufbereitet lie-
fert der kleine Band folglich nicht nur fiir
die wissenschaftliche Museologie wert-
volle Impulse, sondern auch fiir die mu-
seumspadagogische Arbeit.

Heinrike Paulus
heinrike.paulus@web.de

Eva Fink

»... dafiir muss man nichtins
Musikermuseum kommen...« -
Wofiir dann? Ziele der museums-
padagogischen Arbeit mit
Schulklassen in Musikermuseen
Lit Verlag 2021, 325 S.,

ISBN 978-3-643-15069-1, 34,90 €
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Schiiler*innen noch starker fiir Mu-

sik zu begeistern — das motiviert wahr-
scheinlich die meisten Musiklehrkraf-

te dazu, mit ihren Klassen ein Muse-

um zu besuchen, das sich bestimmten
Musiker*innen oder Komponist*innen
widmet. Welche Ziele aber verfolgen
Museumspadagog*innen mit ihrer Ar-
beit in Musikermuseen und welche For-
men der Zusammenarbeit von Schu-

le und Museum gibt es? Die Dissertati-
onsschrift befasst sich mit genau diesem
Teilbereich der Museumspadagogik, der
bislang keine Beachtung fand. Die pada-
gogische Arbeit und deren Ziele in Musi-
kermuseen zu erforschen, ist, wie es die
Autorin darlegt, ein herausfordernder
Vorstol3 auf unbekanntes Terrain.

Die Intention der Arbeit ist es, im
Rahmen einer qualitativen empirischen
Forschung Zielsetzungen museumspa-
dagogischer Arbeit in Musikermuseen
zu eruieren, zu kategorisieren und ein
Handbuch mit gesichertem Wissen (iber
Musikermuseen und deren padagogi-
sche Arbeit zu erstellen. Historisch-philo-
logische und empirisch-qualitative For-
schung werden in dieser Studie kombi-
niert, in der ein heterogener Datenpool
aus museumspdadagogischer Fachlitera-
tur, postalischen Anfragen an Museen,
Interviews mit Museumspadagog*innen
ausgewdhlter Musikermuseen in
Deutschland, Video-/ Audioaufzeichnun-
gen von Hospitationen und Internetauf-
tritten die Grundlage liefern.

An der bislang unerforschten
Schnittstelle zwischen Museums- und
Musikpadagogik stellt sich die Autorin
einer enormen Herausforderung. Denn
es ist weder Fachliteratur in nennens-
wertem Umfang vorhanden, noch lie-
ferten die Riickmeldungen der posta-
lisch angefragten Museen eine repra-
sentative Grundlage. Dennoch gelingt
es, Ziele und Zielbereiche museumspa-
dagogischer Arbeit mit Schulklassen in

Musikermuseen methodisch klar und
nachvollziehbar herauszuarbeiten. An-
gebote fiir Schulklassen reichen von tra-
ditionellen Fiihrungen, Mitmachfih-
rungen, Fihrungen mit Musizierphasen
Uber Kreativ- und Musik-Workshops bis
hin zu Event-Formaten. Genauso vielfal-
tig gestaltet sich auch die Zusammen-
arbeit von Schulen und Museen, denn
neben ein- oder mehrmaligen Muse-
umsbesuchen oder Projekttagen wer-
den zunehmend langfristige Kooperati-
onen angestrebt, die vor allem fiir den
Ganztagsbereich als unverzichtbar be-
schrieben werden. Die Ziele museums-
padagogischer Arbeit in Musikermu-
seen entsprechen zum Teil denen mu-
seumspadagogischer Arbeit in Museen
im Allgemeinen, was zunachst nicht
Uberrascht. Besonders am Ziel der Ge-
schmacksbildung ist allerdings zu erken-
nen, dass Museumspdadagog*innen in
Musikermuseen ihren Bildungsauftrag
nicht allein darin sehen, Informationen
Uber das Leben und Werk der jeweiligen
Komponist*innen zu vermitteln, son-
dern auch darin, ihrer Zielgruppe Musik
naherzubringen. Dieses und weitere mu-
sikermuseumsspezifische Ziele stellen
das Potenzial dieser Museen dar, das be-
wusster genutzt werden sollte, um de-
ren Besonderheit herauszustellen, so das
eindringliche Pladoyer der Autorin.

Der grof3e Wert der Studie liegt
nicht nur darin, eine Diskussion iber
Zielsetzungen museumspdadagogi-
scher Arbeit in Musikermuseen im Kon-
text der museumspddagogischen For-
schung angesto3en und Musikermuse-
en in das Blickfeld der Musikpadagogik
geriickt zu haben. Die zahlreichen For-
schungsliicken, die von der Autorin auf-
gezeigt werden, regen auch weitere Stu-
dien an. Zudem ist ein wertvolles Hand-
buch entstanden, das erstmalig einen
systematischen Uberblick tiber alle Mu-
sikermuseen in Deutschland sowie de-
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ren museumspadagogische Angebote
und Internetauftritte zusammenstellt
- spannend nicht nur fiir Forschende
und die Museumspadagog*innen
selbst, sondern auch fiir Lehrkrafte, die
diese vielfdltigen Angebote mit ihren
Schiiler*innen nutzen kénnen.

Kirsten Roth-Kuppler
roth-kuppler@uni-landau.de

Anja Marie Gebauer

Die Dynamik digitaler Kunstvermitt-
lung als Linse: Design, empirische
Forschung und Theoriebildung in
der Kunst- und Museumspadagogik
kopaed 2021, 315 S.,

ISBN 978-396848-035-0, 22,80 €

Fiir die gegenwartige Diskussion, die
sich mit Fragen der digitalen Vermitt-
lungstatigkeit an Museen auseinander-
setzt, bildet die 2021 an der Ludwig-Ma-
ximilians-Universitat (Fakultat fur Ge-
schichts- und Kunstwissenschaften)
abgenommene Dissertationsschrift von
Anja Gebauer eine exzellente Grundla-
ge: Welche theoretischen Beziige sind
insbesondere fiir Kunstmuseen an der
Schnittstelle Museum/ digitales Medi-
um/ Besucher*in zu finden? Wie lasst
sich — wie in diesem Fall — eine mobile
Tablet-Anwendung fiir Kinder ortsbezo-
gen gestalten mit dem Ziel, das medien-
spezifische Potenzial zur anregenden
Auseinandersetzung mit Kunstwerken
einzusetzen? Wie nutzen Kinder diese
Anwendung, und lassen sich bestimm-
te Interaktionsmuster bzw. Handlungs-
spektren analysieren?

Zur Beantwortung der ersten Fra-
ge werden rezente kunst- und muse-
umspddagogische Konzeptionen vor-
gestellt und diskutiert, welche Funktion
den digitalen Medien fiir die Vermitt-
lung beigemessen wird; ebenso wird ba-
sierend auf zahlreichen Untersuchungen
der Status quo der Digitalisierung an
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den Museen bzw. der dadurch beding-
te Transformationsprozess insbesondere
fiir Bildung und Vermittlung zusammen-
fassend skizziert. Der Bilanz von Ben-
jamin Jorissen u.a. (2019), dass Konse-
quenzen und Potenziale, die die digitale
Transformation fiir die Kulturelle Bildung
mit sich bringt, bislang weitestgehend
unerforscht sind, kann sich Anja Gebau-
er nach ihrer analytischen Diskussion an-
schlief3en. Sie arbeitet pragnant heraus,
welche Relevanz den digitalen Medien
fir die Bildungsdiskussion in den Muse-
en eigentlich eingerdaumt werden sollte.

Was bedeutet das fiir die zweite Fra-
ge, die Frage nach forschungsbasierten
Kriterien zur Entwicklung einer Tablet-
Anwendung fir Kinder in einer Kunst-
ausstellung? Auch angesichts des Desi-
derats wahlt Anja Gebauer zur Entwick-
lung der App konsequenter Weise das
Verfahren des Design Thinking und des
Participatory Design; mit dem medien-
theoretisch tiberzeugend begriindeten
Fokus, das digitale Medium als Erschlie-
Bungsinstrument zu entwickeln, damit
es mit seinen vielfaltigen interaktiven
Optionen zwischen Kunstwerk und Rezi-
pient, als sogenannter Digital Layer, ver-
mitteln kann. Ebenso konsistent unter-
sucht sie dartiber hinaus den Einsatz der
App, die in ihrer Entwicklung kreativ wie
systematisch Wiinsche und Bedjirfnisse
der Kinder berlicksichtigt, und setzt hier-
flir das Methodenrepertoire der Ground-
ed Theory ein: ein empirisches Verfahren
reflexiv-kritischer sowie zirkularer Uber-
prifung des Erhebungsinstruments, der
Erhebung, der Datengewinnung und der
Interpretation. Das Repertoire schlief3t
insbesondere hermeneutische Verfahren
ein, um aus detaillierten Beobachtun-
gen und Protokollen Kategorien zu son-
dieren, die wiederum fiir die Theoriebil-
dung konstitutiv sind.

Zur Beantwortung der dritten Fra-
ge werden die Ergebnisse der qualita-

Aus der Forschung


mailto:roth-kuppler@uni-landau.de

Aus der Forschung

tiv-empirischen Studie als sogenannte
Handlungsspektren kategorisiert — mo-
bil schweifen, klickend blicken, Codes
konstruieren, kreieren und remixen, ha-
cken und herumtreiben, sozial, kogni-
tiv und digital browsen - sowie theore-
tisch in einem Linsen-Modell gerahmt,
das weitere zentrale Variablen beriick-
sichtigt. Die Linse wurde als Metapher
gewahlt, um die sammelnden wie die
streuenden Aktivitaten in den Blick neh-
men zu kdnnen, die nach der vorliegen-
den Untersuchung als charakteristisch
fur die digitale Vermittlungssituation
gelten.

Die systematisch liberzeugende Ar-
beit wirft produktive Fragen auf, von de-
nen eine abschlieBend genannt werden
soll: Ist das Bild der Linse stimmig, die
entweder streuen oder sammeln kann,
um den dynamischen Prozess der Aus_
Ein_Ander_Setzung - des Sammelns
und des Streuens — zu fassen? Es ist ei-
ne fur die Theoriediskussion spannen-
de und gleichermalien fiir die Praxis an-
regende Forschungsarbeit zur Frage des
Einsatzes digitaler Medien entstanden,
nicht nur an Kunstmuseen.

Annette Noschka-Roos
annette.noschka-roos@tum.de
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